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Informazioni generali sull'imprasa
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STATO PATRIMONIALE ATTIVO
saldi a} saidi al
33/12/2004 /12003 VARIAZIONE
A} CREDITI VS SOCt PER VERSAMENT) ANCORA DOVUTI
B) IMMOBILIZZAZIONI
- IMMOBILIZZAZION) IMMATERIAL
1) Costi di impiango & Ampliamento -
2) Costl dl svlluppo . - -
3) Biritti i Geevetto e Utili Gpere D'ingegno a8 117 - 15,32
4j Congessioni, licenze, marchi e diritti simifi v - -
5) Avvidmente - -
7) Altre immobilizzazioni immateriall N 1983 - 1.553,08
5) Irmmaohilizzaziont in corse e accantl - - -
Tetele immebilizzezioni iImmateriali a8 2070 - 158340
1 - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALL
1} Tarreni e tabbricati L.£97.210 1.720.885 {23.645)
2) Impianti e macchinario 145.847 791089 (645.242)
3) Attrezzature Industriall & Commerciall 67193 43845 43,354
4) Altri beni 8.292 3008 4,384
S} Immobilizzazieni in corse & aseuntl 47.573 21608 25,875
Taotale immaobilizrozion] materlli 1.966.120 2.581.395 (615.275)
il - IMMOBILIZZAZION] EINANZIARIE
1) Partecipazion
b) Imprase collegate 65,910 65,910 0
2} Craditt
b} Versp altri 137338 129,858
Totale | L lant I et 158 148 195,768 1379
TOTALE IMMOBILIZZAZIONS (B) 2164 36 2.779.234 ((514.37’8}v
C) ATHVO CIRCOLANTE
| - RIMANENZE
1} Materie prime, sussidiarie e di consuma 13.230 {13.230}
2) Pradott! finiti ¢ merci " 17.210 {17.310}
Totale rimanenze - 0.541 {30.341)
It - CRED{TY
1) Varso elienti
Esigikill entra l'esercizio successivo 153,318 227.131 (73.813)
4) Verso controtlanti
Esigikill entro Yesercizio successivo 21444 8.357 13.088
5} Verso imprese sottoposte a cantyolio ded contrll,
Eslgihlll entrg Nesersizio successive ERC iR 249,102 104.218
Esigibili oltre 'esercizio successivo - -
S-bis) Crediti tributari
Esigibill entro {'esercizio successive 278,953 478.444 {159.491)
Esigibili oltre I'esarcizio successive - -
S-ter) imposte antcipate
Esigibill oltre l'esercizio succassivo 237,355 65.253 172,102
Srquater} Varso attri
Esigibili entro |'esercizio stecessiva 4.862 99.405 (94.543)
Esigibili oltre I'esercizio successtve 1.129 1179 Hul
Totale crediti 1,050,382 1,138 ga2 {78.439)
I - ATTIVITA" FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCOND IMMOBILIZZAZION]
7) Gestlone accellerata della tasorenia
INTERCOMPANY VS IREN 5FA 533.137 B1.230
Totale attivitd i farle che non } i bifi; 533137 AL 451,906
IV - DISPONIBILITA' LIQUIDE
1) bepos)t) bancar ¢ postali - ‘ :
3) Denara & valor in cotsa 1,008 L563 - 556
Totale disponibilitd liquide 4008 1563 - 556
TOTALE ATTIVO CIRCGLANTE 1.584.527 1.242.156 342371
D) BATEI E RISCONT] 8,070 10.554 (2.484)'
TOTALE ATTIVQ 3,756,853 4.031.543 {273.993) ,
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STATO PATRIMONIALE PASSIVO

it

saldi al saldi al
31/12/2024 3/12/2022
A) PATRIMONIO NETTO
1} Capitale sociale 3,067,000 3.062.000
) Riserva da sovrapprezzo delle azioni
It} Riserve di rivatutazione - -
V) Riserva legate 99.987 49,087
V) Riserve statutarie .
Vi) Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria 256,104 256.104
Avanzo di fusione 1 i
Totale altre riserve 256.105 256.105
VII| Riserva per operzioni di copertura dei flussi finanziari attes! . -
VIli} Utili {perdite) portati a nuave {171.524 0
IX) Utile {perdita) dell'esercizio (492.29%) (171522
X) | Rlserva negativa per azionl proprie In partafoglio - -
TOTALE PATRIMONIO NETTC (A) 2.749.177 3,246,568
B} FONDI PER RISCHI £ ONERI
TOTALE FONDI PER RISCHI E ONER {8)
€) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO (C) 154,052 136.565
D) DERITI
7} Debiti verso fornitori
Esigiblli entro |'esercizio successivo 449540 206.878
11) Dehiti verso controllanti
Esigibili entro |'esercizio successivo 20397 1330
Esigibilj oltre Fesercizio suecessivo
11-bis) Debiti verso imprese sotioposte at contralio dei controtiant?
Esighbili entre 'esercizio suceassivo 1.942 771
12) Debiti tributari
Esigibili entro'esarcizio successivo 10.547 10.322
13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sodiale
Esigibili entro I'esercizia successivo 27.038 31745
14} Altei debiti
Esigibili entra ['esereizlo successive 51.270 57,968
Esigiblli oltre 'esercizio successivo 500 500
TOTALE DEEITI (D) 561.235 116.563
£} RATEI E RISCONTI 292.389 332,045
TOTALE PASSIVO 3.756.953 4.031.943

VARIAZIONE

{171527)
(325.770)

(497.292)

17487

242.662

19.007

{5.769)
2%
(4.757)

{6.698)

{0

244.671

(39,854
(24981)
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CONTO ECONOMICO

R

saldi at saldi al
31/12/2024 31/12/2023
A} VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vandite e delle prestazion: 1,606,529 1.621.305
2} Variazione deile rimanenze & prodottl in corso di lavoraziona,
sermilaverati e finiti (27.310} {25.965)
5) Attri ricavi e proventi

Altri ot 8] 88,362

Contributi in c/imptant 40,878 40.878

Contributi it ¢/ esercizio -

Contributi tredito d'imposta EF/GAS - B.494
TOTALE VALORE BELLA PHOPUZIONE (A) 1.858.356 1.732.972
8) COSTI DELLA PRODUZIONE

G} Per materie prime, sussidiarle, di consuma & ke {56.897) {134,624}
7) Per servizi (977.04%) (895,408}
8) Per godimenta di beni di terz (74.307) (273.473)
9) Pet il persanale

a} Salari e stipentl {3641.867} [RGE, H8)

B} Qnert sotlali {123.863) {116.148)

c} Trattamente fine rapporto {28.235) {25.745)

a) Altri costi

Totale costl per |l personale {514.965) {458.601)
10 Aramartamenti e svalutazioni

4) ammortamento detle immaebitizzazioni immateriali [3.982} {B.605)

b} ammortamento deli immobilizzaziani materiali {117.799) (117.740)

cl svalutaziond delle iminobilizzazioni {745.224) -

Tatate smmortsmenti e svalutaztoni {BE5.005) {126,305
11) Variaz. rimanenze di materia prime, sussidiatie, di cansume e merc {13.230) 7.113
14) Oneri diversi di gestlone {38.537) {60.505)
TOTALE COST| DELLA PRODUZIONE (8) {2.539.987) {1.571.844)
Differarnta trs valore e costi della produzione (A-B) {681,630) - 8871
C) PROVENTI E ONERI FINANZIAR?
1E5) Proventi da partesiparion - *
2) Altro Impress R -
16} Altri proventi finanziari 12237 19,801

d} proventi diverst dal precedepti

3} imprese controlianti 9,854 17.379

B} Altri 2.384 2.423

17) interessi ed altri oneri finanzian (2 (8.243)

- verso imprese controllanti

- virgo altri {2) {8.243)
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIAR] {C) 12,738 11.559
D) RETTIFICA DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

19) Swalutazivnk:
#) di parteciparioni -
TOTALE DELLE RETTIFICHE (B} - “
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A+8+L+D) {669.305) (227.313)
20} tMPOSTE $UL REDDITO DEEL'ESERCIZIO,
CORRENTI, BIFFERITE E ANTICIPATE
Sapravvenignse passive imp.sul reddite di esercizio praced. - {2.163)
Sapravv imposte anticipate (19) {1.571)
Impaste differite e anticipate 172,121 59,524
Oneri da cansolidamento fiscale - -
Totale imposte sul reddite del) esercizio correnti, differite & anticlpate 172,102 55.790
A1) UTILE {PERDITA} DELL'ESERCIZIC (497,293} {171.523)

VARIAZICNE

(14.675)

B.855

135.858

125384,

67.727
(81.635)
199166

(8.158)
{5.715}
{2.480)

116.364)

6.623
{59}
{748,224)
(738.661)
(20.344)

21988

568,143)
(442.759)

{7.564)

{7.525)
(39}
8.241
0
8.241,
677

(daz.082)

2164
1553
112567
116312
(325.770)
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RENDICONTO FINANZIARIO

La societd ha pradisposto it rendiconto finanziario che rappresenta il documento di sintesi che raccorda
le variazioni intervenute nel corso dell'esercizio nel patrimonio aziendale con le variazioni nella
situazione finanziaria; esso pone in evidenza i valori relativi alle risorse finanziarie di cui Fimpresa ha
avuto necessita nel corso dell esercitio nonché i relativi impieghi.

In merito al metodo utilizzato si specifica che si & adottato H metodo indiretto (OIC 10} in base al quale
it flusso di liguidita @ ricostruito rettificando il risultato di esercizio delie componenti non monetarie.

RENDICONTO FINANZIARIO 2024
Flussi finanziarl della gestione raddituale
31122024 A1/12/2023
Utile (perdita) delesercizio prime delle impuoste -660.304,00 ~171.522,00
imposte sul reddito 172.102,00 -55.790,00
interessi passivi/(inlaressi attivi) 0,00 -11.624,00
{Dividendi) 8,00 0,00
{Plusvalenze)/minusvalenze derivant dalla cessione di attivita 9.00 0,00
Utile (pecdita) dell'esercizio prima d'imposta sul reddlto, interessi, -497.292,00 ~238.936,00
dividendi 8 plusiminusvalenze da cessiong
Accantonamenti zi fondi 27,577 00 32.290,00
Ammontamenti delle immobilizzazioni 119.781.00 126.345,00
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 745.224 00 0,00
Rettifiche di valors di attivita e passivita finanziarie di strumentt finanziarl 0,00 0.00
derivati che non cemportans movimentazione monetarie
Altra rattifiche per elementi non monetar 0,00 0.00
Rettifiche per elamenti non monetari che pon Aanna avuto 892.582,00 158.636,00
contropariita nel capitale eircolanta natto
Flusso finanzlarle prima deile variazioni dal ecn 395.290,00 -B0.301,00
Decramenta/(inerementa) delle rimanenze 30.540,00 18,852 00
Decremento/(increments) dei craditl vs clienti (inclusg intereompany) 48.047,00 922,202 00
Incromento{decremento) del dehiti verso foritori (incluso intercormpany) 255,898 00 -236.713,00
Dacramento/(incremento) ratei e risconit allvi 2,483,00 48,261,020
Incrementof{decremento) ratei e risconti passivi +38.856,00 -44 48400
Alfre variazioni del caplale circotante netto 286.665,00 122.754,00
Variazioni del capitale circolanta netto 4B7.673,00 830.867,00
Fluaso finanziario dopo la varlaziond del cen 882.963,00 750.668,00
Interessi incassati/(pagati) 0,00 11,644 00
{Imposte sul reddito pagale) 0,00 -2,163,00
Dividend| ingassat] 0.00 0,00
(Utilizzo dei fondi) -10.050,0¢ -30,585,00
Adtri incassif(pagamenti)
Vatlazione attivith/passivitd imposte differite «172.102 00
Altre rettifiche -10.090,00 -219,134,00
Flusso finanziario della gestione reddituale (A) 700.771,00 729.532,00
Flussl ftnanziarni derivantt dall’attivita d'investimento
{Investirmenti) «245.752,00 -1.405.029,00
Prezzo di realizze disinvestimantt 0,00 ¢,00
immobilizzazioni matenatl 245,752 00 -1.405.029,00
60

7 dil09



C.R.C.M.S.R.L.
Codice fiscale: 01734560517

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 1292554066 - 16/01/2026
Bilancio aggiornato al 31/12/2024

L Y

-

Ak
nintra

(Invaslimanti) «2.000,00 0,0t
Prezzo di reafizzo disinvestimenti 146.180,00
Immobllizzazioni Immateriaf! -2.000,00 146.186,00
(Investiment:) 0,00 -2.531,00
Prezzo di reaiizzo disinvestimenti 0,00 0,00
Immobliizzazioni inanxiarle 0,00 -2.531,00
{investiment]) 0,00 -A1,230,00
Prezzo di realizzo disinvestimentl 0,80 0,00
Anlvita finanziaria non immohiliztate 0,00 -81.230,00
Acquicizione o cessione di controllate o remi d'szienda al netto dalle 0,00 0,00
dizponibilita liquide
Ceaslona di rami dazienda al neffo delle disponibiiitg iguide
Flusso finanziario dell’attlvita dl Investimento (B) -247.752,00 «1.342.610,00
Flussi finanziari derivant! dali’attivita di finanziamento
Incrementa (decremento) debiti a breve verso banche «453.5874,00 0,00
Accensione finanziamenti 0,00 0,00
Rimbarse firanziamenti 0,00 0,00
Mezzi ol terzi -453.574,00 0,00
Variazicne Capitale Saciale {incassi e rimborsi) 0,00 0.00
{Rimborsi di capitale)
Cessione {acquisiy) di azion| proprie
Dividerdi (& aceonti su dividendi) pagati 0,00 <44 700,00
Mezzi propri 0,00 -44,700,00
Elusse finanziario dellattivita di finanzismento (C) =453.574,00 «44.700,00
Disponlbilita liqulde Inizlali anno 1.563,00 £68.341,00
Incremanto {decramanto) delle disponibilita liqujde (A + B + C) -555 00 -B57. 778,00
Disponibilita liquide finall anno 1,008,00 1.562,00
Disponibilita liquide a inizie ezercizio
Depositi bancari & postali 0,00 f59.283,00
Assagnl .00 0,00
Dianaro & velor in cassa 1.563,00 58,01}
Totale digponibliitd Haulde A infzio eserclzio 1,563,00 659.341,00
Di ey non iberaments utifizzabili
Disponibilita liquide a fine esercizlo
Depositi bancan @ pastall 0,00 0,00
Asgegni 0,00 0,00
Danara € valori in cassa 1.008,00 1.663,00
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 1.008,00 1.563,00
DI cui non liberamente utilizzabill
6l
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Nota Integrativa al 31/12/2024

PREMESSA

Il bilancia chiusa al 31 dicembre 2024 di cui la presente nota integrativa costituisce parte integrante ai sensi
delttart. 2423, primo comma del Codice Civile, corrisponde alle risultanze delte scritture contabili
regolarmente tenute ed & redatto conformemente agli articoli 2423, 2423 ter, 2424, 2424 bis, 2425, 2425
his, 2425 ter del Codice Civile, secondo principi di redazione canformi a quanto stabilite dall'art. 2423 bis e
criteri di valutaziane di cui all'art. 2426 ¢.c..

Criteri di formazione

Contenuto e forma del bilancio

If presente bilancio, riferito al 31 dicembre 2024, & stato redatto in conformita alla normativa del Codice
civite ed in particolare all'art. 2428 ¢ 2423 del Codice civile ed & composta dalla Relazione sulla Gestione,
datlo Stato Patrimoniate, dal Conto Economico, dal Rendiconto Finanziario e dalla Nota Integrativa.

Al fine di radigere il bilancio con chiarezza e fornire una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico confarmerente at disposto dell'articolo
2473 bis det Codice civile, si & provveduto a:

» valutare le singole voci secando prudenza ed in previsione di una normale continuita aziendale;
= includere i sol utili effettivamente realizzati nel corso dell'esercizio;

+ determinare i proventi ed i costi nel rispetto della competeanza temporale, ed
indipendentementea dalla loro manifestaziona finanziaria;

= comprendere tutti| rischi e le perdite di competenza, anche se divenuti hoti dopo la conclusiong
dell'esercizio;

= considerare distintamente, ai fini della relativa valutazione, gli elementi eterogenei inclusi nelle
vatie voci del bilancio;

s mantenere immutat! i criteri di valutazione adottati rispetto al precedente esercizio.

Sono stati altresi rispettati | seguenti postulati di bilancio di cui all'OIC 11 par. 15:
a) prudenza;

b} prospettiva delia continuita aziendale;

¢} rappresentazione sostanziale;

d) competenza;

e) costanza nei criteri di valutazione;

f} rilevanza;

g) comparabilita.

62
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Redazione del bilancio

Con la pubblicazione sulla Gazzetta Ufficiale n. 205 del 4 settembre 2016 del D.Lgs, 139 del 18 agosto 2015,
& stata data attuazione alla direttiva europea 2013/34/UE “relativa al bilanci d'esercizio, ai bilanci
consofidati e afle relative relazioni di talune tipologie di imprese, recante modifica della direttiva
2006/43/CE e abrogazione delle direttive 78/660/CEE e 83/349/CEE, per la parte relativa alla disciplina del
bilancio di esercizio e di guello consolidato per le societa di capitali e gli altri soggettiindividuati dalla legge”,
la cui disposizioni sono entrate in vigore dal 1° gennaio 2015 e si applicano ai bilanci relativi agli esercizi
finanziari aventi inizio a partire da quella data.

Stevidenzia che, salvo dove diversasmente indicato, nella predisposizione del presente bilancio cisi & avvalsi
della deroga alle norme generali prevista dall'art. 12 del D. Lgs. 139/2015 con riferimento alle operazioni
non esaurite (o pregresse) e gia contahilizzate nel bilancio 2016, che non vengono quindi adeguste alle
previsioni dei nuovi principi contabili

| princigi contabili interessati ed aggiornati sulla base delle modifiche normative di cui sopra, presi in
considerazione nella redazione del presente bilancio, sono stati emanati dall’Organismo italiano di
Contabilita # 22 dicembre 2016 e successivamente aggiornati in data 29 dicembre 2017, Tali ultimi
emendament! si applicano ai bilanci con esercizio avente inizio a partire dal 1° gennaio 2017 o da data
SUcoessiva.

L'articolo 2423-bis, comma 1, numers 6, codice civile stabilisce che 1 criteri di valutazione non possono
essere modificati da un esercizio all'altro. Il comima 2, inoltre, stabilisce che deroghe a tale principio sono
consentite in casi eccezionali e che in questi casi la nota integrativa deve mativare {a deroga e indicarne
Pinfluenza sulla rappresentazione della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico.

Tuttavia, le vigenti norme civilistiche non definiscono quali possano essere i casi eccezionali in cut & possibile
derogare afia continuita di applicazione di un principio contabile. Inoltre, non stabiliscono regole e modalita
da seguire per indicare in nota integrativa gli effetti delle modifiche del criteri di valutazione, né specificano
come daebba essere riflessa in bilancio |a rettifica risultante dal cambiamento di criterio di valutazione,

L'articola 2423-ter, comma 5, del codice civile prevede che “per ogni voce dello stato patrimoniale e de)
canto economico deve essere indicato I'importo della voce corrispondente deli'esercizio precedente. Se le
voci non sono comparahili, quelle dell’esercizio precedente devono essere adattate; la non comparabilita e
I'adattamento o I'impossibilita di questo devono essere segnalati e commentanti nella nota integrativa”.

La nota integrativa ha la funzioneg di fornire U'illustrazione, I'analisi ed in taluni casi un'integrazione dei dati
e contiene le informaziont richieste dall'art. 2427 ¢.¢. o da altre disposizioni normative applicabili. Inaltre,

vengono fornite tutte le infarmazioni complementari riteaute necessarie a dare una rappresentazione
veritiera e corretta, anche se non richieste da specifiche disposizioni di legge.

In merito al metedo utilizzato si specifica che si & adottato il metodo indiretto {OIC 10) in base al quale i
flussa di liguidita & ricostruito rettificanda il risultato di esercizio delle componenti nen monetarie.

H presente bilancio & stato redatto nella prospettiva della continuazione dell’attivita.
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H bilancio & redatte in unita di euro,
Prospettiva della continuita aziendale

Per guanto concerne tale principio, la valutazione deile voci di bilancio & stata effettuata nelia
prospettiva della continuitd aziendale e quindi tenendo conto del fatto che I'azienda costituisce un
complesso economico funzionante, destinato, almeno per un prevedibile arco di tempo futuro (12
mesi dalla data di riferimento di chiusura del bilancio), alla produzione di reddito.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma del Codice Civile

Mon si sono verificati eventi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423,
quinte comma del Codice civile. Ove presenti, in una specifica sezione della nota integrativa & indicata
Finfluenza sulla rappresentazione dela situazione patrimoniale, finanziaria e del risultato economico.

Cambiamenti di principi contabil

Non sl sono verificati cambiamenti di principi contabili nell’esercizio. Ove presenti, in una apposita sezione
della nota integrativa sono specificati gli effetti dell’applicazione del nuovo principio contabile sulle voci di
stato patrimoniale, di conto economico & del rendiconta finanziario dell'esercizio e dell'esercizio
precedente,

Correzione di errori rilevanti

Nen sona emersi nell'esercizio errorl rilevanti commessi in esercizi precedenti.

Ove presenti, in una apposita sezione della nota integrativa & specificato Fammaontare dells correzione
operata sulle voci di stato patrimeniale € conte economico dell’esercizio e dell’esercizio precedente
interessate.

Problematiche di comparabilita e adattamento

Non ¢i sono elementi delt attivo e del passivo che ricadano sotto pil vadi dello schema di bilancio.

Le voci dell'sttivo e del passivo appartenenti a pidl voci dello Stato patrimoniale, ove presenti, sono
specificatamente richiamate.

Aj sensi dell'art, 2423 ter, quinto comma del Codice civile, non si sone manifestate problematiche di
comparabilitd e adattamento dedle voci di bilancio dell’ esercizio corrente con quelie relative all'ssercizio
precedente,

Principl contabilt e criteri di valutazione

| criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio, esposti di seguito, sono conformi  quanto disposta
dall'art. 2426 del Codice civile.

| criteri di valutazione di cui all'art. 2426 del Codice civile sono conformi a quelii utilizzati nella redazione
del bilancio del precedente esercizio.

Immobilizzazioni immateriali
Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costo di acquisto o di
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praduzione interna, inclusi tutti gli oneri accessori di diretta imputazione, e soneo sistematicamente
ammertizzate in quote costanti in relazione aila residua possibilita di utilizzazione del bene,

Al senst dell'QIC 24 par. 37, le acquisizioni con pagamento differite a condizioni diverse da quelle
normalmente praticate sul mercato, ove presenti, sono iscritte al valore corrispondente al debito
determinato at sensi dell"0IC 19,

b diritti di brevetto industriale ed i diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno, ove presenti, song
ammoaortizzati in base alla loro presunta durata di utilizzazione, comunque non superiore a guella fissata dai
contratti di licenza.

Le concessioni e le licenze song ammeortizzate in relaziene alla residua possibilita di utilizzazione, applicando
un‘aliquota del 20%.

Le immobilizzazioni in corso, ove gresenti, ricomprendono i bent immateriali in corso di realizzazione. Tali
costi rimangono iscritti in tale voce fino a quando non sia acquisita la titelarita del diritto o non sia
completato il progetto. Al verificarsi di tali condizioni, | corrispondanti valori sono riclassificati nelle vact di
competenza delle immobilizzazioni immateriali,

Le immobilizzazioni in corso, ove presenti, non sono oggette di ammortamento.

Le immobilizzazioni il cui valare alla data di chiusura dell'esercizio risulti duravolmente inferiore al
residuo costo da ammortizzare sono iscritte a tale minor valore; guesto non & mantenuto se nei
successivi esercizi vengono meno le ragioni delia rettifica effettuata.

L'iscrizione e la valorizzazione delle poste inserite nella categoria delle immobilizzazioni immateriali &
stata operata con il consenso del Sindaco Unico, ove cio sia previsto dal Codice civile.

Immobilizzazioni immaterialt
Imimabilizzazioni in corso ed acconti:

Le immobilizzazioni immateriali seno iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costo di acquisto o
di produzione interna, inclusi tutti gli oneri accessari di diretta imputazions, e sono sistematicamente
ammortizzate in quote costanti in refazione alla residua possibilita di utilizzazione del bene.

Ai sensi dell'OIC 24 par, 37, le acquisizioni con pagamentao differito a condizioni diverse da qguelle
narmalmente praticate sul mercato, ove presenti, sono iscritte al valore corrispondente al debito
determinato ai sensi dell’OIC 19,

Immobilizzazioni materiali

Le immaobilizzazioni materiali sono rilevate alla data in cui avviene il trasferimento dei rischi e dei
benefici connessi ai beni acquisiti e sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costo di acquisto
o di produziane al netto dei relativi fondi di ammortamente, inclusi tutti i costi ¢ gli oneri accessor
di diretta imputazione, dei costi indiretti inerenti {a produzione interna, nanché degli oneri relativi al
finanziamento della fabbricazione interna sostenuti net periodo di fabbricazione e fino al marmento nel
quale il bene pud essere utilizzato,

Al senst del'OIC 16 par. 33, le acquisizioni con pagamento differito a condizieni diverse da quelie
normalmente praticate sul mercato, ove presenti, seno iscritte al valore corrispondente al debito
determinato ai sensi dell’OIC 19.

| costi sostenuti sui beni esistenti a fini di ampliamento, ammodernamento e miglioramento degli
alementi strutturali, nonché quelli sostenuti per aumentarne la rispondenza agli scopi per cui grano

stati acquisiti, @ Je manutenzioni straordinarie, ove presenti, in conformitd con quanto disposta
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dall'0IC 16 ai par. da 49 a 53, sono stati capitalizzati solo in presenza di un aumento significativo e

misurabile della capacita produttiva o della vita utile.

Per tali beni, ove esistenti, Fammortamento & stato applicato in mode unitario sul nuove valore

contabile tenuto conto della residua vita utile,

per le immehbilizzazioni materiali costituite da un assieme di beni tra loro coardinati, ove presenti, in

conformitd con quante disposto dali'OIC 16 ai par. 45 e 46, si & proceduto alla determinazione dei

valori dei singoli cespiti ai fini di individuare la diversa durata della loro vita utile.

Le immobilizzazioni materiali acquisite a titolo gratuito, in conformita con quanto disposto dall'0IC 16

ai par. 47 e 48, ove presenti, sono state iscritte in base al valore di mercato con ¢contropartita la voce

'A.5 Altri ricavi e proventi' del conto economico.

Con riferimento aita capitalizzazione degli oneri finanziari, ove presenti, si precisa che & stata effettuata

in conformita con quanto dispesto dall’QIC 16 ai par. da 41 a 44, conslderato che:

» sitratta di oner effettivamente sostenuti e oggettivamente determinabili ed entro il limite del
valore recuperabite dei beni di riferimento;

¢ gli oneri capitalizzati non eccedano gh oneri finanziari, al netto dell’investimento temporanee dei
fondi presi a prestito, riferibili alla realizzazione del bene e sostenuti nell' esercizio;

s gli oreri finanziart su fondi presi a prestito genericamente sono stati capitalizzati nei limiti della
quota attribuibile alle immobilizzazioni in corso di costruzione;

» gli oneri capitalizzati sono riferiti esclusivamente ai beni che richiedono un periodo di costruzione
significativo.

Il coste delie immobilizzaziont la cui utilizzazione & limitata nel tempo & sistematicamente
ammortizzato in ogni esercizio sulla base di aliquote economico-tecniche determinate in refazione alla
rasidua possibilita di utilizzazione,

Tutti i cespiti, compresi qualli temporaneamente non utilizzati, sono stati ammartizzati, ad eccezione
di quelli la cui utilita non si esaurisce, e che sono costituiti da terreni, fabbricati non strumentalie opere
d'arte, ove presenti.

Sulla base di quanto disposte dall'QIC 16 par, 60, nel caso in cui il valore dei fabbricati incorpori anche
il valore dei terreni sui guali essi insistono si & proceduto allo scorporo del vatore dei fabbricato,
L'ammartamento decorre dal momento in cui | beni sono disponibili e pronti per uso.

Sono state applicate le aliquote che rispecchiano il risultato dei piani di ammortamento tecnici,
confermate dalle realta aziendali e ridotte del 50% per le acquisizioni nell'esercizio, in quanto esistono
per gueste ultime le condizioni previste dali’OIC 16 par. 61.

{ piani di ammortamento, in confarmita dell’0IC 16 par. 70 vengono di anno in anno esaminati ed
eventualmente rivistiin caso di modifica della residua possibilita di utilizzazione.

| cespiti obsoleti & quelli che non saranne pit utilizzati o utilizzabili nel ciclo produttivo, ove presenti,
sulla base dellQIC 16 par. 80 non sono stati ammortizzati e sono stati valutati al minor valore tra il
valore netto contabile e if valore recuperabile.

Le immabilizzazioni in corso non sono oggetto di ammoramento,

Qui di seguito sono specificate le aliquote applicate invariate rispetto all'esercizio precedente:
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minima massima
Terreni 0 il
Fabbricati e Costruziont leggere 2,50% 10%
Impianti e impiantl di smalttmento rifiuti 10% 15%
Attrezzatura varia {Cassoni) 12, 50% 15%
Altri beni (Macch.d'Uff... € Mobil) 12% 20%

Ai sensi e per gli effetti dell'art, 10 della legge del 19 marzo 1983 n°72 cosi come richiamato dalle
successive legpi di rivalutazione monetaria, si precisa che i beni materiali tuttors esistenti in patrimonio
non sono stati aggetto di alcuna rivalutazione monetaria.

Nel casao in cui, Indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole
di valore, l'i'mmobilizzazione viena corrispondentemente svalutata; se in esercizi successivi vengona
meng i motivi che avevano giustificato fa svalutazione viene ripristinato il valore originario, nei limiti
del valore che I'attivitd avrebbe avuto ove la rettifica di valore non avesse mal avuto luago,

Immaobitizzazioni finanziarie

Nelle immobilizzazioni finanziarie sona inclusi unicamente elementi patrimoniali destinati ad essere
utilizzati durevoimente. Di seguito esponiamo i principi contabili e i criteri di valutazione delle vodi pil
rilevanti: le partecipazioni inserite in questa voce, sono partecipazioni che si intendono detenere
durevolmente o acquisite per realizzare un legame durevole con le societa o imprese partecipate. Le
partecipazioni sono valutate al costo di acquisto e rettificate gualora vi siano perdite durevoli divalore,
L'unica partecipazione posseduta dalla societa é quella in SERVIZI ECOLOGICI INTEGRAT! TOSCANA s.1.l.
{SEl TOSCANA s.rl), classificats tra le partecipazioni in imprese sottoposte ai centrelio delle
controllanti non rientranda nelle categorie di bilancio precedenti di controllate e collegate.

I crediti sono rapprasentati in bilancio con if ctiterio del costo ammortizzato ove applicabile,

Crediti immobilizzati

La classificazione dei crediti tra le immobilizzazioni finanziarie e I'attivo circolante & effettuata in base
al criterio della destinazione degli stessi rispetto all'attivita ordinaria e pertanto indipendeniemente
dalla scadenza, i crediti di origine finanziaria sono classificati tra le immobilizzazioni finanziarie mentre
queili di origine commerciale sono classificati nell'attiva circelante. Ul criterio di valutazione dei crediti
& @sposto nel prosieguo della Nota integrativa.

| crediti sone stati esposti in bilancio al valore nominale che corrisponde al presumibile valore di
realizzo.

Rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono rilevate alla data in cui avviene il trasferimento dei rischi e dei benefici
connessi al beni acquisiti e sono iscritte al minor valore tra if costo di acquisto, comprensive dituttii
costi e oneri accessori di diretta imputazione e dei costi indiretti inerenti alla produzione interna, ed il
presumibile valore di realizzo desumibile dall'andamento del mercato.
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Ai sensi del0IC 13 par. 22, le acquisiziont con pagamento differito a condizioni diverse da quelie
normalmente praticate sul mercato, ove presenti, sono iscritte al valore corrispoendente al debito
determinato ai sensi dell’QIC 19,

Pitl precisamente, le ritnanenze di materiali di consuma sonao iscritte al minore tra costo di acquisto o
di fabbricazione e Il valore di realizzo desumibile dall'andamento del mercato, applicando il criterio del
costo specifico.

Con riferimento ai criteri di valutazione adottati, si evidenzia Inolire quanio segue: in conformita con
{'OIC 13 par, 42, i contributi In conto esercizio acquisiti a titolo definitivo, ove presenti, sono stati
portati in deduzione del costo di acquisto dei beni di riferimenta.

Non vi sono oneri finanziari inclusi nel valore delle rimanenze per i beni che richiedono un periodo di
produzicne significativo ricorrendo le candizioni di cui all'0IC 13 par. 39.

Crediti immobilizzati

La classificazione dei crediti tra le immobilizzazioni finanziarie e I'attivo circolante & effettuata in base
al criterio della destinazione degli stessi rispetto all'attivitd ordinaria e pertanto indipendentemente
dalla scadenza, i crediti di origine finanziaria sono classificati tra le immaobilizzazioni finanziarie mentre
quelli di origine commaerciale sono classificati nell'attivo circolante. Il criterio di valutazione dei crediti
& esposto nel prosieguo della Nota integrativa.

I crediti sono stati esposti in bilancio al valore nominale che corrisponde ai presumibile valore di
realizzo.

Crediti

| creditl sono rilevati secondo il criterlo del costo ammortizzato, ad eccezione dei crediti per quali gli
effetti delapplicazione del costo ammonrtizzato, ai sensi dell’art. 2423 comma 4 del Codice civile, sono
irrilevanti.

Per il principio di rilevanza gia richiamato, non sono stati attualizzati i crediti nel caso in cui il tasso
d'interesse desumibile dalle condizioni contrattuali non sia significativamente diverso dal fasse di
interesse di mercato.

5i & inoltre tenuto conto def ‘fattore temporale’ di cui all’art, 2426, comma 1 numero 8, operando
lattuatizzazione dei crediti scadenti oltre i 12 mesi nel case di differenza significativa tra tasso di
interesse effettivo e tasso di mercato.

| crediti per i quali non & stato applicato il criterlo del costo ammortizzato sono stati rilevati al valore
di presumibile realizzo,

| craditi, indipendentemente dall’applicazione o meno del costo ammortizzate, song rappresentati in
bilancio al netto dell'iscrizione di un fondo svalutazione a copertura dei crediti ritenuti inesigibili,
nonché del generico rischio relativo ai rimanenti crediti, basato su stime effettuate sulla base
dell'esperienza passata, dell'andamento degli indic di anzianitd dei crediti scaduti, della situazione
economica generale, di settore e di rischio paese, nonché sui fatfi intervenuti dopo la chiusura
dell’esarcizio che hanno riflessi sui valori atta data del bilancio.

La suddivisione degli importi esigibili entro e oftre 'esercizio & effettuata con riferimento alla scadenza
contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed event che possono determinare una modifica
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della scadenza originaria, della realistica capacitd del debitore di adempiere all'chbligazione nei
termini contrattuali e defl'orizzonte termporale in cui, ragionevolmente, si ritiene di poter esigere if
cradito.

Non vi sono crediti assistiti da garanzie né crediti copert! da assicurazione.

Crediti tributari e attivita per imposte anticipate

La voce ‘Crediti tributari’ accoglie gli importi certi e determinati derivanti da crediti per | quali sia sorto
un diritto di realizzo tramite rimborso o In compensazione.

La voce 'Imposte anticipate’ accoglie le attivita per imposte anticipate determinate in base alie
differenze temporanee deducibili 0 al riparto a nuovo delle perdite fiscali, applicando 'aliquata stimata
in vigore al momento in cui si ritiene tali differenze si riverseranno.

L'iscrizione delle imposte anticipate & stata effettuata in guanto si ha una ragionevole certezza delloro
futuro recuperc.

Disponibilita liquide

Rappresentano i saldi attivi dei depositi bancari e postal, gli assegni, nonché il denaro e i valori in cassa
alla chiusura dell'esercizio, | depositi bancari e postalt e gli assegni sono valutati af presumibile valore
di realizzo, it denaro e i valori boilati in cassa al valore nominale mentre le disponibilith in valuta estera
sono valutate al cambig in vigare alla data di chiusura deil’esercizio.

Le disponibilita liguide sono esposte al loro valore nominale.

Ratei e risconti

!t ratei e i risconti sono stati iscritti sulla base del principio deila competenza economico temporale e
contengono i ricavi / costi di competenza dell’esercizio ed esigibili in esercizi successivi e i ricavi / costi
sostenuti entro la chiusura dell’esercizio, ma di competenza di esercizi succassivi.

S0n0 iscritte pertanto esclusivamente le quote di costi e di ricavi, comuni a due o pill esercizi, Fentita
dei quali varia in funzione del tempo.

Alla fine dell’esercizio si & verificato che le condizioni che hanno determinato Ia rilevazione iniziale
sianc state rispettate, apportando, se ricorresse il caso, fe necessarie rettifiche di valore, tenendo
conto oltre che dell’'elemento temporale anche dell’eventuale recuperabilita.

| rated attivi, assimilabili ai crediti di esercizio, ove presenti, sono stati valutati af valore presumibile di
realizzo, operando, nel caso in cui tale valore fosse risultato inferiore al valore contabile, una

svalutazione in conto economico.
t ratei passivi, assimilabili ai debiti, ove presenti, sono stati valutati al valore nominale

Per i risconti attivi & stata operata la valutazione del futuro beneficio economico correlato ai costi
differiti, operando, nel caso tale beneficio fosse risultato inferiore alla quota riscontata, una rettifica
di vatore.
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Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

It trattamento di fine rapporto di lavare subordinato & iscritto nel rispetto di quanto previsto dalla
normativa vigente e corrisponde alt effettivo impegno della Societa nei confronti dei singoli dipendenti
alla data di chiusura del bilancio, dedotte le anticipazioni corrisposte.

Il TFR & stato calcolato conformemente a quanto previsto dall'art. 2120 del Codice civile, tenuto conto
delle disposizionilegislative e delle specificita dei contratti e delle categorie professionali, ¢ comprende
le quote annue maturate e le rivalutazioni effettuate sulla base dei coefficienti ISTAT.

Il trattamente di fine rapporto di lavaro subordinato & iscritto nel rispetto di quanto previsto dalla
normativa vigente e corrisponde all'effettivo impegno della Societa nei confronti dei singoli dipendenti
alla data di chiusura del bilancio, dedotte le anticipazioni e le liguidazioni corrisposte.

Fondi per rischi ed oneri

| fondi per rischi rappresentano le passivitd connesse a situazioni esistenti alia data di bilancio, ma il
cui verificarsi & solo probabile.

| fondi per oneri rappresentano passivitd certe, correlate a componenti negativi di reddito di
competenza dell'esercizio, ma che avranno manifestazione numeraria nelf esercizio successivo.

Il processe di stima & operato e/o adeguato alla data di chissura del bilancio sulla base dell'esperienza
passata e di ogni elemento utile a disposizione nonché sulla base dei propri legali.

In conformita con FOIC 31 par.19, dovenda prevalere i criterio di classificazione per natura dei costi,
gli accantonamenti ai fondi rischi € oneri sono iscritti tra le voci del¥ attivita gestionale a cui si riferisce
Foperazione (caratteristica, accessoria o finanziaria).

Fondi per imposte, anche differite

Accoglie le passivitd per imposte probabili, derivanti da accertamenti non definitivi e contenziosi in
corso, e le passivith per imposte differite determinate in base alle differenze temporanee imponibili,
applicando I'aliquota stimata in vigore al momento in cui si ritiene tali differenze si riverseranne.

It fondo per imposte differite accoglie, anche gli stanziamenti dell'IRES differita calcolata sulle imposte
dovute in riferimento al plusvalore contabilizzato a seguito delia valutazione secondo il metodo del
patrimonio netto delle partecipazioni.

Con riferimento alle riserve in sospensione d'imposta che sarebbero oggetto di tassazione in caso di
distribuzione ai soci, le Imposte differite non sono state calcolate, in quanto, ai sensi dell’OIC 25 par.64,
sussistona fondati motivi per ritenere che non saranna utitizzate con modalitd tali da far sorgere
presupposti di tassabilita.

Debiti

| debiti ai sensi dell’art. 2426, comma 1 numearo & de! Codice civite sone rilevati secondo it criterio del
costo ammortizzato, ad eccezione dei debiti per i quali gli effetti dell’applicaziohe del costo
ammortizzato, 2i sensi dell’art. 2423 comma 4 del Codice civile, sono irrilevanti. Per il principio di
rilevanza g richlamato, non sono stati attuakzzati i debiti nel caso in cuiiltasso d'interesse desumibile
dalle condizioni contrattuali non sia significativamente diverso dal tasso di interesse di mereato. 5i é
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inoltre tenuto conto del ‘fattore temporale’ di cui all'art. 2426, comma 1 numero &, operando
I'attualizzazione dei debitl scadenti oltre § 12 mesi nel caso di differenza significativa tra tasso di
interesse effettivo e tasso di mercato. | debiti per i quali non & stato applicato il criterio del costo
ammortizzato sono stati rilevati al valore nominale.

La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre 'esercizio & effettuata con riferimento alla scadenza
contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che pessono determinare una modifica
della scadenza originaria.

| debiti originati da acquisizioni di beni sono iscritti al momento in cui sono trasferiti i rischi, gli oneri
e i benefici; guelli relativi ai servizi sono rilevati al momento di effettuazione della prestazione; quelli
finanziar! e di altra natura al momento in cui scaturisce 'obbligazione verso la controparte.

1 debiti tributari accolgono le passivita per imposte terte e deterrinate, nonché le ritenute operate
guale sostituto, e non ancora versate alla data del bilancio, e, ove la compensazione € ammessa, sono
iscritti al netto di acconti, ritenute d'acconto e crediti d'imposta.

Costi e ricavi

Sono esposti secondo it principlo della prudenza e della competenza economita.

Si precisa che le transazioni economiche e finanziarie con societa del Gruppo e con controparti
correlate sono effettuate a normali condizioni di mercato.

Con riferimento ai ‘Ricavi delle vendite e delle prestazioni', si precisa che, ove presenti, le rettifiche di
ricavi, ai sensi def’QIC 12 par. 50, sono portate a riduzione delia voce ricavi, ad esclusione, ove
presenti, di guelle riferite a precedenti esercizi e derivanti da correzioni di errori o cambiamenti di
principi contabili, rilevate, ai sensi dell'OIC 29, sul saldo &’ apertura del patrimonio netto.

Imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo if principio di competenza; rappresentano, pertanto, gli
accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per l'esercizio, determinate secondo le aliquote
e le nerme vigenti,

Le imposte sul reddito vengona calcolate ed accantonate in ralazione alla valutazione delf onare fiscale
di competenza dell'esercizio, nel rispetto della vigente normativa fiscale.

Sono state contabilizzate, secondo un criterio di competenza, le imposte che, pur essendo di
competenza di esercizi futusi, sono esigibili con riferimento ali'esercizio in corso {imposte anticipate)
& quelle che, pur essendo di competenza dell’esercizio in corso, si renderanno esigibili solo in futuri
esercizi (imposte differite).

La loro iscrizione deriva dall’insorgere di differenze temporanee tra il valore attribiito ad un’attivita o
ad una passivita secondo criteri civilistici ed il valors attribuito allz stessa secondo i diversi criteri fiscali.
Le imposte afferenti alle differenze temporanee attive ¢ passive sono state calcolate applicando
prudenzialmente un’aliquota media IRES del 24% ed un’aliquota IRAP del 4,2%, tenendo conto altresi
dei differenti criteri di imponibility e/o deducibilitd previsti dalla vigente normativa fiscale.

i crediti per imposte anticipate ed 1 debiti per imposte differite vengono tra loro compensati solo
qualora detta compensazione sia giuridicamente consentita e accettabile sotto il profile temporale,
Le attivith per imposte anticipate vengono contabilizzate sclo qualora vi sia una ragionevole certezza
del loro recupero in esercizi successivi, mentre le passivita per imposte differite non vengonoe
cantabilizzate qualora esistano scarse probabilita che tale debito insorga,

Suila base dei redditi imponibili che si presume possanc generarsi nel prossimi cinque esercizi risultanti
dal Piano Economico Finanziario approvato dal’Organo amministrativa si & ritenuto corretto accertare
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crediti per imposte anticipate.
Per maggiori informazioni si rimanda a quanto indicato nel successivo punto refativo alle imposte sul
reddito,

Garanzie, impegni, bent di terzi e rischi

| rischi relativi a garanzie concesse, persanali o reali, per debiti altrui sono indicati in Nota Integrativa
precisando gli importi pari all'ammontare della garanzia prestata; l'importo det debito altrui garantito
alla data di riferimento del bilancio, se inferiore alla garanzia prestata.

Altre informazioni
Sono stati ossérvati i principi e le raccomandazioni pubblicati dall'Qrganismo ltaliano di Cortabilita

{CIC) integrati, ove mancanti, da principi internazionali di generale accettazione (IAS/IFRS e USGAAP),
al fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale & finanziaria e
del risuitato economico dell'esercizio.
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NOTA INTEGRATIVA ATTIVO

Immobilizzazioni

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALL

In tale voce rilevano i costi dei fattori di produzione di carattere durevole, ma privi det requisito della
materialitd, al netto dei relativi ammaortamenti.

La tabella riassume i movimanti intercorsi nel periodo riguardanti le immobilizzazioni immateriati:

IMMOBILIZZAZION] IMMATERIALI

Importi in Euro

Concession], immobilizzazioni
COSTO STORICO _Spese i Diritti di ficenze, Costi di Altre . in corso e Totate
impianto | bravetto marchi g sviluppo | immobilizzaziont .
- - acconti
diritti simili
Salo
31/12/2023 - 830 - . 1.318 - 72,146
incrementi u - - - - . .
Decramenti - - - - . .
Riclassifiche - . - . . . “
Saldo . o B
31/12/2004 - 830 B B 71,316 - 72146
Importtin Eura
Concessioni, Immobilizzazioni
Spese di | Diritti di licenze, Caosth di Altre N
F.DO AMM.TO § 10 _ N 5 N in corso e Totale
impianto | brevetto marchi e svituppo | inimohitizzazioni accontt
diritth simili
Saldo
31/12/2023 ¢ -3 - 0 -69.363 - -70.076
Ammortamento " 29 B - {1.953) . -1.982
Rictassifiche - . . - . - .
Altre Varlazioni - - - - - - .
Saldo . EEORETENN BRI B IEEEY SRR S R e
31/12/2024 B M : - s - lr2059)
Valore Natto IR PR I B e R I
Cantabile - 1572 : - LA - se

Non si rilevano ymmobilizzazioni immateriali rilevanti ed acconti per immebilizzazioni in corso
immateriali.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Le immobilizzazioni materiali ammontano complessivamente a 1.966 migliaia di eure (2.581 migliaia
di euro al 31 dicembre 2023).

La composizione ed | movimenti defle singole voci sono cosi rappresentati:
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Terreni e F—— Attrarzature Altre Immobilizzazionl
COSTO STORICO ! MM € 1 ndustriali € | immobilizariont | In corsoe Totele
fablricati macchinar .
cormmerciali materiali acconti
Salda 31/12/2023 2.130.389 1.364.536 490,565 150.548 21,698 4,157.735
Inerementi 3.783 163.305 48.140 6.645 25.875 247,748
Svalutazioni - {734.917} (20,307} - - WJ45.224
Riclagsifiche - - - B - -
Satdia 33./22/2024 L 2134.171 792.824 ] - 528,397 157,193 47.573 ' 3.660.258
Impaorti in Euro
. Attrazrzature Immohilizzazioni
F.DO Terreni e Impianti e
industriali 2 Altrt bani in corso e Tatale
AMMORTAM fabliricati macchinarf cammarelall accanti
Saldo 31/12/2023 409,533 573447 A446.720 146.640 - 1.576.340
Ammoriameants 27.428 73.630 14.47% 2.262 - 117.798
Riclassifiche . - R - .
Altre Variazioni - - “
Saldo 31/12/2024 | 436.961. .| 6an07 | * 148.901 - 1,694,138
Valore Netta Craeer210 7] aas 8a7 cmaez | arsns | 1seetz0
Contabile AR g : el o

Terren) e Fabbricati: le entrate in funzione amrmontano a 4 migliaia di eure e sono relative al

Capannone Industriale Terranuova Bracciolini.

Impianti @ Macchinari: le entrate in funzione ammontane a 163 migliaia di euro e sono relative
prevalentemente alla Presa Olecdinamica per Imballo {143 migliaia di euro).
Attrezzature Industriali @ Commerciali: gli investimenti pib significativi del periodo sono relativi alla
voce "cassoni” (per 48 migliaia di euro).
Altri Beni: gli investimenti pid) significativi del periado sono relativi all’acquisto di mobili e arredi e HD
non impiantistico (7 migiiaia di euro).
Immabilizzazioni in Corsa: gli investimenti pilt significativi del periodo sono relativi all'ampliamento

Impianto Selezione Carta (26 migliaia di euro).

Operazioni di locazione finanziaria

La societa alla data di chiusura dell'esercizio non ha in corso alcun contratto di leasing finanziario.
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IMMOBILIZZAZION] FINANZIARIE
Partecipazioni

Uimporta di euro 65.910 della voce "Partecipazioni in altre imprese" al 31/12/2023 & relativo alla
partecipazione dj Sei Toscana con sede a Siena, codice fiscale 01349420529, REA 51-140523. Nel corso
del 2024 non ha subito variaziont.

Attivo Circolante

RIMANENZE

! beni sono rilevati nelle rimanenze nel momento in cui avviene il trasferimento dei rischi e i benefici
connessi ai beni acquisiti, @ conseguentemente includono i beni esistenti presso i magazzini delta
societa, ad esclusione di quelii ricevuti da terzi per i quaii non & stato acquisito it diritto di proprieta {in
visione, in conto lavorazione, in conto depasito), i beni di proprieté verso terzi {in visioneg, in conto
lavarazione, in conto deposito) € i beni in vizggio ove siano stati gid trasferiti 1 rischi e 1 benefici connesst
ai beni acquisiti.

Analisi delle variazicni delle rimanenze:

C Valore SRR oo - valore

81/12/2024 | 'NCremente | Decremento | 4y 110 023
Materie prime, sussidiarie e di consumo ) i -13.230 B.ae |
Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati B " "
Prodotti tiniti @ merct ) ) -17.310 17.310
Totale rimanenze . . -30.541 30.541

Nel corso del 2024, a seguito deil'incendio, e rimanenze sono andate distrutte e di conseguenza
azierate,

CREDITI

Nel seguito I'analisi delle variazioni e della scadenza dei crediti iscritt! nell’attivo circolante.

Analisi delle variazioni e della scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

I saldo & cosi suddiviso secondo tipologia e scadenze:
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Quota Quata
Valora Variazione Valore scatente seadente
31/12/2024 nel'esercizio 3171272023 entro oitre
'asercizio 'esercizio
Creditl varso cienti 153.318 -73.813 227.131 153,318 -
Crediti verso imprese contrallanti 11444 13.088 8.357 21.444 -
Crediti verse impr.sott,cont, controllanti 353,319 104.218 249,102 353,319 -
Crediti tributari 278953 -189,431 478444 - 278953 -
Imposte anticlpate 237,355 172,102 65,253 - 237.355
Crediti varso altri 5,992 -94.543 100,535 4,862 1130
Tatate 1,050,382 -78.439 1128822 821.897 238,485
Non sussistono crediti di durata residua superiore a S anni.
CREDITI VERSO CLIENTI
) . Quota
. ‘Valare \la‘nazinne . Valore seadente oltre
31/12/202% nall'esercizio 31/12/2023 .
: . P'esercizio
Craditi verso clienti 152495 ] -82.075 234,570 -
Fatture da emettere 23,943 7.988 15,955 -
Fondo svatutazions crediti 23,130 274 -23.394
Totale 153.318 -73.81% 227.131 -

| crediti verso clienti ammaontano ad euro 153,318 di cui Euro 23.943 per fatture da emettere.

Al 31/12/2024 tutti i crediti verso clienti erano riferiti a sopgetti italiani ed a dienti nazionali,

La Societd non ha stipulato operazioni che prevedano I'chbligo di retrocessione a termine e non vanta
alcun credito verso soggetti non residenti.

CREDITI VERSO IMPRESE CONTROLLANTI

- vatore,
31/12/2024

S Variagiane

neli'esercizio

©Valore)
31/12/2023

Quota
stadente
oltre
'esercizio

4904 -

Fatture da emettere vs lran Ambijente 5.p A 4.904 -

Fatture da emettere vs Valdarna Ambiente 5.p.A. 7782 7.782

Creditl vs fren Ambiante S.p A. 45958 4,958 -

Eatture da emettere vs lren 5.p.A. iiagpn 4556 - 8357 .
Totale 21.444 13.088 8.357

I crediti versa Imprese controllanti si riferiscono principalmente alle fatture da emettere per servizi
verso iren Ambiente S.p.A. e Valdarno Ambiente 5.p.A relativi 2l mese di dicembre.
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CREDIT! VERSQ IMPRESE 5OTT A CONTROLLO, CONTROLLANT}

Valore Variazione Valore sca ‘_j‘::::ime
33/12/2024 . nel'esercizio 31/13/2023 \ .
\ I'esercizio
Fatture da emetiere vs Sei Toscana 259,249 £5.057 173,192 B
Fatture da emettoere vs Sei Toscana 91,428 15.517 75.910
Fatture da emetters vs Semia Green 2.643 2.643 - -
Totale 353.319 104,218 249,102 -
CREDITI TRIBUTAR}
. Variazione : Quota scadente
Vai /1212024 Val 31/12/2023
alore 31/12/20 nell'asertizio alore 31/12/ oltre 'eserdiio
Craditt Tributari - - - -
Credito per accisa - - - -
Erario ofIVA 46.137 -144.496 190.633 -
Creditl per IRES 20192 0 20.192 -
Crediti per IRAP 10428 -5,000 15428 -
Altri crediti tributari 202.197 -49,994 252391 . n
Totale 278,953 +199.491 475.449 -

5i commentano di seguito le principali voci e/o variazioni intervenute nel periodo:
- crediti per IRAP pari a euro 10.428 si riferisce al varsamento del primo e del secondo acconto
IRAP per 'anno 2024;
- crediti per IRES pari a euro 20,192 si riferisce all’ utilizzo del credito in compensazione con il
debito INPS rilevato in data 16/11/2024.
- Altri crediti tributari che ammaontano a euro 202.197 dati dal ¢redito di imposta 4.0 per
investimenti 2020-2022,

CREDITI PER IMPOSTE ANTICIPATE

| crediti per imposte anticipate, al 31/12/2024, ammontano ad euro 237.355,14.
Per l'iscrizione in bilancio dei crediti per imposte anticipate si & verificata la sussistenza delle condizioni
richieste dai principi contabili per la contabilizzazione def beneficio fiscale futuro.
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CREDITI VERSO ALTRI
Vaiore ‘ Variazione Valore sca dc;:::iltre
31/1%[2@;4 ‘ nell'esercizio rf12 2003 Pesercizio
Credit! diversi 3.098 2.794 304 -
Craditi INAIL 1.764 1.764 )
Antleipi a fornitort S - .
Depasiti cauzionall 1.125 - 1,128
Transitorio theasst Intercompany . - 99,101 09,101
Totale 5.992 «84.543 100.535

Nella voce "Crediti diversi”, net corso dell'esercizio 2023, era stato rilevato l'importo di euro 304 &
titolo di credito per apertura sinistro che & stato incassato nel 2024.
el 2024, viene rilevato un credito INPS per erogazione cassa integrazione

Suddivisione dei crediti iscritti neli'sttivo circolante per area geografica
Non si fornisce la ripartizione per area geografica poicheé I'informazione non & significativa essendo
I"attivitd integralmente svolta sul territorio italiano.

DISPONIBILITA LIQUIDE
il saldo rapprasenta le disponibilita liquide alla data di chiusura deli'esercizio:
Vaiore . Variatona Valore
31/12/2024 -} nell'esercizio D 31/12/2028 -
Deaposht bancart ¢ postali PR N
Denaro & valori in cassa 1008 - b - 556 g 1553
Totale disponibilits Niquide 1,008 -556 1.563
Ratei e Risconti attivi
RISCONTI ATTIVY
Vialora varlagong " Valore _
L B3f12/2024. ) neltesercizio 33/12/2023
Risconti attivi LY AR ~2.484 C 0854
Totale ratei e riscontt attivi 8070 -2.484 10.554

Il saido dei risconti attivi, ammontante ad Euro 8.070 comprende i costi che, pur essends di
competenza di esercizi successivi, hanno avuto manifestazione finanziaria nel corso dell’esercizio,
La voce comprende principalmente risconti attivi per finanziamenti fideiusstone impianti di produzione
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NOTA INTEGRATIVA PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

Patrimonio Netto

PATRIMONIQ NETTOQ

Variaziont nelle voci di patrirnonio netto
Cen riferimento all’esercizio in chiusura nelle tabelle seguenti vengono esposte le variazioni delle
singole voci det patrimonio netto, nonché il dettaglio delle aitre riserve, se presenti in hilancia,

Analisi delle variazioni nelle voci di patrimonto netto

Si riporta di seguito la movimentazione del Patrimonio Netto degli anni 2023-2024

| Altre riserve l
Lhite/
Capitale Riserva Canto  Conto Riserva Perdita  Riserva  Utile/ 1,y  Totale
) ripianata diff. {Perdita) patrimonia
socigle  Legale aumento copertura straordinaria ' . . portatia
) N . nell'asercizic  Arrot.  d'esercizio netto
AN capitale  perdite nuovo
Saldiel 31/12/2023 3.062.000° 99.987 R 256,105 ' 0 3.418.091
Altre destinazioni R 6o R [\ L
Risultate d'esercizio Lo o L 0 60,913
Saldi ad 381/12/2023 3062000 99,987 g 2u6,108 0 3.357.178
Altre destinazioni SR S R R
Capertura perdity s
esarelel precedent! . AN
Risuitato d'esercizic - e (171,522} ~171521,95
Saldi al 31/12/2023  3.062.000- 99.987 - -0 - 25105 SO (171.520) 3,146,569
Aumento di capitale L IR R P
Versarmento In conto
aumento di copitale
Versamento @ riserva
straordinetia
Perdita in corso di
formazione
Altre destinazioni S ‘ L ‘.  : {171.522)
Risultato d'esercizio (497.292)
Saldi al 31/12/2024  3.062.000 99.987 C 256,105 - . l497.293) (171522) 2.748.277
CAPITALE SOCIALE
Il capitale sociale al 31/12/2024, rispetto all'esercizic precedente, non & cambiato.
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COMPAGINE SOCIALE
La compagine sociale a fine esercizio risulta essere cosi composta:

FROPRIETA' PERCENTUALE DI POSSESSO
Valdarno Ambiente Srl 85,63%
Siena Ambiente Spa 7,15%
Asiza Implant! SpA 7,15%
Ecolat sl 0,05%
TOTALE 100%

RISULTATO D'ESERCIZIO

It risultato d'esercizio 2024 presenta una perdita di Eurp 497.292,07.

Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilita delle voci di patrimonio netto

RISERVE
ﬁlapllugqt.iagll wtilizzi-
Natwra importo .qu#:lallltﬁ Quota "eiettuatinei tre esercizi
o p utiizazione digpanibile pracacdanti par copertura -
L " Lo perdite ER
U Riservadi o .
Riserva legate copitall 96.987 ] 29.987 o
Riserva straordinaria Rsevadi el ppg 256.104 o
- capitall . ] )
i conte aumenti di copitale . Riservadi ... s L '
soclate capital 6 AR o
Totate 56.000 356.000 R ¢

Legenda; A: per aumento di capitale, B: per copertura perdite, £; per distribuzione at soci
Come precisato dal documento QIC 1, la disponibilita riguarda la possibilita di utilizzare riserve per
operaziani sul capitale {ad esempio per gli aumenti gratuiti di capitale) mentre la distribuibilita si
riferisce alla possibilita di attribuire ai soci (ad esempio sotto forma di dividendi) somme prelavabili
dalle specifiche riserve,

Il presente hitancio evidenzia una perdita d’esercizio pari a euro 497.292,07

A$ 31 dicembre 2024 si rileva che if patrimonio netio risulta positivo e pari a euro 3.246.569,28, ma che
si @ determinata la fattispecie prevista dall’articolo 2482-bis del codice civile. Pertanto, in sede di
Assemblea di approvazione dei presente bilancio verranno assunti gli opportuni prowedimenti da
parte dei sack.
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Trattamento di Fine Rapporto di Lavoro Subordinato

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

Informazioni sul Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

It TFR & stato calcolato conformemente a quanto previsto dall'art. 2120 del Cedice civile, tenuto conto
delie disposizioni legislative e delle spacificita dei contratti e delle categorie professicnali, e comprende
le quote snnue maturate e le rivalutazioni effettuate sulla base dei coefficienti ISTAT.

L'ammaoentare del fondo & rilevato al netto degli acconti erogati e delle quote utilizzate per le cessaziont
del rapporto di lavoro intervenute nel corso dell'eserdizio ¢ rappresenta il debito certo nel confront
det lavoratori dipendenti alla data di chiusura del hilancio,

Analisi delle variazieni del trattamento di fine rapperto di lavore subordinate

TFR
31/12/2024

Valare iniziale 135555 e
Accantonamenti dell'esarcizio - 25066 -
Quote TER varsate a Fondi Previdenza - '.-;9,761 Lo
Dimissioni e decrementi . ‘_:449 o
Imposta sostitutive E3ge
Rivalutaziona TFR UBAER
Valore finale | ‘1‘54“052 |

Il fondo accantonate rappresenta 'effettive dabito della Societad al 33/12/2024 verso i dipendenti in
forza a tale data. 5i precisa che una parte dell’accantonamento al fondo TFR {pari ad euro 154.052) ha
alimentato i fondi di previdenza complementare.
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Debiti

Analisi delle variazioni e della scadenza dei debiti
DEBITI

31/12/2024 31/13/2023
entrg 12 mesl  oltre 12 mest Yatale eptro 2 mesi  oltre 12 mesi Totale

7} Debiti verso fornitor 449,550 449,540 20B.878 706574
11} Debiti versa imprase '
contrellanti 0.397 0.397 1380 1390
11 bis} Debiti verse imp PR :
sott al contrello delle 1842 c 1842 S22 2.712
contrallantl ) L B o
12) Debiti tributari 10.547 B 10.547 | 10312 10,322
13} Bebiti verso ist.di - o .
previdenza e sicurezza 27.038 ' 27.038 31.765 31.785
sociale
14) Adtri debiti 51.270 500 £1.770 57.958 500 5R.468
Totale 560.738 500 561.234 . 316.085 B00 316.565

Non sussistono debiti di scadenza superiore a 5 anni.

DEBITE V5. FORNITORI

U1/ VARIAZIONI “31/12/2023
Bebit commesctal U Upsam 189.019 Y
Fatture da ricavare T a3egey o 53.543 © 7 gogoo
Totale " a89.540 ’ 242.662 . 208.37;8“

| “Drebiti versa fornitori” ammontanti al 31/12/2024 a euro 449.540 sono iscritti al valore nominale e
comprendono debiti per fatture da ricevere (pari a Eurol34.243).

DEBITI VERSO CONTROLLANTI

© 31/12/2024 VARIAZIONI 31/12/2023
Fatture da ricevere da controllanti 20397 1,350 18.007
Taotale 20.397 1.390 19,607

| “Debiti verso controllanti” ammontanti ai 31/12/2024 a compiessivi euro 20.397 sono iscritti & valore
nominale e si riferiscono principalmente a fatture de ricevere da Controflanti
Non sussistono debit] di durata residua supariore a 5 anni.
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DEBRITE VS IMPRESE SOTTOPOSTE AL CONTROLLO DELLE CONTROLLANTY

31/12/2024 VARIAZIONI 31/12/2023
Fatture da ricevers da altre socleta dal gruppe 1942 «5.770 7.712
Totale 1,942 8,770 7.712

| “Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti” ammantanti al 31/12/2024 a
complessivi Euro 1.942 sono iscritti al valore nominale e sono connessi principalmente a fatture da

ricevere da altre socteta del gruppo.

DEBITI TRIBUTARI

31/12/2024 VARIAZIONI 31/12/2023
Erario imposta sostitutiva 11% TFR 132 N 132 0
Ritenuta acconts prafessionisti 312 =533 B45
Debitl tributari 10103 626 o477
Totate 10.547 226 10.3zi

| “Debiti tributari” ammontanti at 31/12/2024 a complessivi euro 10.547 sono connessi Euro 132
relativi all'imposta sostitutiva del TFR; per Euro 312 alle ritenute d'acconto da versare per pagamenti
avvenuti nel mese di dicembre 2024 su fatture emesse da professionisti e al debito per Eure 10.103

ralative al saldo da versare IRPEF.

DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA E DI SICUREZZA SOCIALE

31/12/2024. __VARIAZIONI 51/1212023 -
Dehiti vergo Istitutl di Previdenza entro 12 mesi ‘ N «3.452 : 24303 )
Debiti verso Istituti di Previdenza per ratei ferie -1.304 ‘ . 6992 “ .
Totale 27038 4757 Cavaes

La voce "Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale”, pari ad Euro 27.038 accoglie il saldo
debitore nei confronti dei diversi enti previdenziali dovuto ai contributi gravanti sulle retribuzioni,
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ALTRI DEBITI

31/12/2024 VARIAZIONI 31/12/2023
Azianisti ¢/dividendi {1 -3.848 3.848
Debiti v/personale per compatenze nette ‘ l24..263 1,359 22,865
Debiti v/personale per ratai 45,711 -4.692 l 3@@3
Altri debiti entro 12 mesi 1.256 444 B52
Altri debiti oltre 12 mesl 500 : 500
Totale 51.7;70 -6,698 58,468

Il saldo delta voce "Altri debiti” ammanta a complessivi euro 51,770 ed & composta prevalentemente

da:
= Euro 25.711 per dehiti verso personale relativi a ratei ferie, 13 e 147, politiche retributive,

CCNL anni precedenti e in corso;

-~ Eurno 24,263 debiti verso il personale
- Euro 1.796 costituiti da depositi cauzionali e altri debiti diversi

Suddivisione del debiti per area geografica
Non si fornisce la ripartizione per area geografica paiché I'informazione non é significativa.

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali
Aisensi e per gli effetti dell’art. 2427, ¢. 1 0. 6 del Codice civile, si attesta che non esistono debiti sociali

assistiti da garanzie reali.

Finanziamenti effettuati da soci della societa
Al 31 dicembre 2024 non sussistono finanziamenti effettuati dai soci della Societa.

Ratei e Risconti Passivi
RISCONTI PASSIVI

ot o | tone | votr sz
Ratei passivi entro 12 M ' ‘1'92-;'?' S 1.023 : ‘.0‘.‘-‘..:3‘ 3
Riscontl passivi entro 12 M '39.1-355 . ~40.878 332-24.5 .
Totale ratei e risconti passivi o ‘29.1-‘:““3‘9.“ o -39.855 . amas.

i ratei e i risconti passivi sono iscritti nelie passivitd per complessivi Euro 291.366 e sono composti da:
- Euro 292,389 per il credito d'imposta per investimenti in beni strumentali;

- Euro 1.023 per Tari Sei Toscana
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NOTA INTEGRATIVA CONTO ECONOMICO

Valore deila Produzione
In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 10 del Codice civile viene esposta nei
seguenti prospetti la ripartizione dei ricavi per categorie di attivita:

VALORE DELLA PRODUZIONE

31/12/2024 VARIAZIONI 31/12/2023
Ricavi delle vendite e delle prestazion| 1.606.529 -14.675 1.621,205
Variazione delle rimanenze di prodetti in corso di Co .
lavorazione, semilaverati o finitt -17.310 8.655 -45,965
Altri ricavi e proventi 259.iSB 131.404 1137.734
Totale 1.858.357 125.384 1,732.973
RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONY

31/12/2024 VARIAZIONI C3E/12/2028

Ricavi da raccolta, trasporto e smaltimento 79563 ‘ -437.604 51‘:’156
Ricavi Trattamento Rifiuti Speciali 1126763 - 12.735 1104038
Ricavi da recupero raccolte differenziate ' 400.082° - 400.082 S
Sopravvenienze ricavi 122 122 O
TOTALE 1.606.529 -14.675 1621208

I ricavi delle vendite e prestazioni sono tutti derivanti da attivita caratteristiche,

Ricavi delle vendite e delle prestazioni - Suddivisione per area geografica
In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 10 del Codice civile viene esposta nei
seguentl prospetti la ripartizione dei ricavi per area geografica:

Areageografica - - |'31/12/2024
ITALIA 1.858.357
Totale 1.858.357
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ALTRI RICAV] E PROVENTI

31/12/2024 VARIAZIONI 31/12/2023

PROVENTI DA PARTECIPAZIONI 9,524 -4.990 14.514
RIMBORS! PER IMPOSTE DI BOLLO 54 54 0
RIMBORS0 PERSQNALE IN COMANDO 141.340 141.340 SR R
AFHTTI E LOCAZIONT ATHIVE 72,510 ;. 3.909 68601
RIMBORS ASSICURATIVI 4.832 . - 3.028 . .1.804 -
PLUSVALENZE DA ALIENAZIONE DI BENE & ~3.443 3.443
CONTRIBUTE C/IMPIANT] - QUOTA DELUESERCIZIO 40.878 V] A0R78
CONTRIBUTO CREDITO D'IMPOSTA EE/GAS 0 -8.494 8,494
TOTALE 269.138 131.404 137.734

Gli altri ricavi e proventi sono iscritti nel valere deila produzione del conte economico per complessivi
Furo 269.138,22

{ ricavi da incentivi sono quelli riconosciuti dal GSE in base al decreto legislativo del 3 marzo 2011 n.28,
di recepimento della Direttiva 2009/28/CE all'art, 21 lettera b) seconda il quale, il biometano immesso
nella rete gas naturale pud essere incentivato mediante i rilascio di Certificati di tmmissione in
Consuma.

Il contributo conto impianti si riferisce alla quota dell’anno relativa al credito d’'imposta per beni
strumentali legati al “Piano Transizione 4.0".

Costi della Produzione

I costi ed oneri sono imputath per competenza, nel rispetto def principio di correlazione con i ricavi, ed
iscritti nelle rispettive voci secando quanto previsto dal principio contabile OIC 12,

| costi per acquisiti di beni e servizi sona rilevati in conto economico al netto deile rettifiche per resi,
sconti, abbuoni e premi.

Il saldo ammonta a complessivi euro 2,535,987 cosi dettagliate:

COSTI DELLA PRODUZIONE

31/12/2024 VARIAZIONI 31/12/2023
Per materie prime, sussidiarie, di cansumo & merei CUS6.897 61 128624
Per Servisi 977,045 81.635 395,400
Per godimento di beni di terzi 74307 n 199 166 273473 :
Satari e stipendi U SEa867 8,159 386708
Orneri sociali 171863 5.715 . 116148
Trattamervto di fine rapporto ”‘.‘:“‘"3“'28"'-"235 Lo 2490 25745
Ammortamento defle immabilizzazioni immateriali ‘-";‘;1.932 o -6.623 3605 '
Amimortamento delie immabilizzazioni material e T 59 419740
Altre svalutazion! degli ammortamenti materiali 745.224 745224 o
Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di . :
RSO & Mmerc 13.250 20.344 <7113
Qreri divers! di gestione 38,537 -21.968 60,505
Tatale 2.539.587 568.143 1.971.844
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Codice fiscale: 01734560517

ik

- 31/12/2024 VARIAZIONI 31/12/2023
Materie prime e matenale varia . S B2.512 ' -49.056 101.555 _
Cavburant e lubrificant ‘ '5.312 ' 17,743 ‘23‘..055 ‘
Scanti ed abbuoni passivi R+ -97%
Totate 5.6.597 -67. 717 1#.624

L& variazione in aumento pit significativa @ relativa alla voce "Materie prime e materiale varic” ed &

legata principalmente al consumo di enargia elettrica & di gas.

COSTI PER SERViZI
31/12/2024 VARIAZION! 31/12/2023

Costi raceolts, smaltimenta 22,700 -8R.5721 171.221
Trasporti 42.570 +70.615 113.185
Prastazioni servizi intercompany 108,006 105.861 2.145
Spese per lavori su reti/impianti 1] -430 430
Energra elettrica 48.358 -24.688 73.047
Acqua 3,291 1.352 1.939
Gas B2 -1 624
Spese di manutenzione e riparaziane 183.502 110.327 73.175
Analisi e collaudo 7.952 2.8 5,861
Servizi & cansulenze tecniche 26.753 14.572 12,181
Compensi agh amministrator LY -8.538 48,084
Compensi collegio sindacale ~ 2,497 112 G386
Commissioni fidejussioni 138 587 oole08.
Cormpenso organismo di vigilanza i -483 A
Interinali -20.994 .85
Spase e cansulenze legali -13.472 ‘
Spese e consulenze notarti 3.558
Spese vigilariza 35
Consulenze fiscali amministrative @ commerciail -168.424
Contributi Inail e Inps Amministratori .2.702
Rimborso spese Co.co.co. E Amministratorl -191
Medicina del laverg 195
Frestaziont professionalt -2.945 .
Pubblicitd @ marketing 70 g
Spese di trasferta documentate fuori il comune 875 g
Spese bancarie su ¢/c +1.498 1588
Spese telefaniche 472 2479
Spase postali € tefegrafiche 7 g
Spese pulizia -4,661 8,252
Costi Agerzia -3.115 3.292
Costi personale distaccato -29.613 86.498
Costi per rimborsi diversi 825 Y]
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Assicurazioni 36,668 12218 24.451

Spese di aggiornameanto, farmarione ¢ addestramento 6.076 2.636 3.440
Altre prestazioni di servizie 253.528 111,507 142,021
Sopravvenienze ‘5‘_334 5.434 “400
Tatale 977.04% B1.635 #95.409

Rispatto all’anno 2023, le spese per servizi hanno subito un incremento complessivo pari ad Euro
81.635. La variazione in aumento pill significativa & collegata ai costi delle altre prastazioni di servizio

GODIMENTC BENI Df TERZI
31/12/2074 VARIAZION| 31/12/2023

Canoni leasing finanziario 220,086 220.056
Noleggi (altri) 74,307 20,890 o 53417
Totale 24.307 .198.166 273.473

La voce ammonta & composta dalle voci:

*  “Canoni leasing finanziario voce presente salo nel 2023, Beni oggetto di svalutazioni per
I'incendio
»  “Noleggi (altri}” del valore di Eura 74.307 relativo al noleggio

COST! PER IL PERSGNALE

31/3.2/20"2.4 T VARIAHON Co M 1242023
514965 16.364 CURgE0L

La voce & composta da salari, stipendi, oneri sociali e trattamente di fine rapporto.

AMMORTAMENTO E SVALUTAZIONI DELLE IMMOBILIZZAZION]I MATERIALI ED IMMATERIALI
Gii ammortamenti delle immobilizzazioni ammontano a complessivi Euro 865.005 e sono cosi suddivisi

per categoria:

IMMIOBILIZZAZIONT IMMATERIALL
Diritti brevetto e utilizzo opere di ingegno

Ammortamento immobilizzaziont immatedali 1,782
Avviamento 0
Migliorie su beni di tera 200
Totale 1982

IMMOBILIZZAZION] MATERIAL!

Armmaortamento terreni e fabbricati

Ammartamento impianti vari

Amrmortamento altei hemi

Totale

TOTALE AMMORTAMENT! BVIMATERIALI'E MATERIALL
Altre svalutadioni delle immobilizeadiond

Svalutatione immobilizzazion materiali

Totale ammortamenti e svalutazioni

117799

117.799

745.224
B65.005
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La svalutazione delle immobilizzazioni materiali @ imputabite allincendio avvenuto nella nottatea il 29

e 30 agosto 2024

SVALUTAZIONI DE} CREDYTI COMPRESI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE E DELLE DISPONIRILITA LIQUIDE
Nel 2024, valutata la situazione creditoria, si & optato per non appostare nuila al fondo svalutazione

crediti.

VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI MATER! PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERC)

C.R.C.M. S.R.L.
e: 01734560517

Valare Incremento | Dacremento Valore
31/12/2024 31/12/2023
Materie prime, sussidiarie # di consumao 0 -13.230 13.230
Pradatti in corse di lavarszione e semilavorati a b
Prodott finitl & mare 0 . -17.310 17.310
Totale rimanenze o 0 -80.541 30.541

Il satdo al 31/12/2024 non riporta rimanenze in quanto il magazzino & andato distrutto a seguito

delincendio sublto,

ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Al 31/12/2024 ammontano ad Euro 38,537 e sono cost individuabili;

ONERI DIVERS) D] GESTIONE

31/12/2024 VARIAZIONI 31/12/2023
trnposts di bolo Mo 72 15 ool 87
IMPOSTE SUGLHMMOBILE (IMU, TARI, TASY) . 27.2.85 ~3,522 : R 3(}307
imposta dl registro . ] 0 Lo
Dirittl di segreteriz comunali ed altri DB 45 ;. B30
Contributi associativi L 3.250 0 U L2s0
Contributi authority 0 0 B L
Altre imposte & tasse (Tasap, Cosap, ecc) 3.125 -4.341 L 7482
Indennith per conferimentn B 0 R
Indennitd ambientali 0 0 SRR
Cancelleria e stampati 2.930 2153 S s 083
Sepravvenienze e insussistenze passive 37 10.319 - 10,3585
Muite, ammande e sanrioni -1.289 . Le8s
Tasse di circolazione -170 AT
Minusvalenze di natura non finanziarla 0 L -
Spese Generali 337 s 2870
Spase di rappresentanza 430 #30
Totale ~21.967 60.504
89
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ALTRI PROVENTI FINANZIARI 31/12/2028 VARIAZIONI 31/12/2023
INTERESSI ATTIVI DA CONTROLLAMTE 9.853 -7.525 17.378

ALTRI PROVENT! 2.383 -39,05 - -2.422,57
TOTALE 12.237,02 -7.564,17 19,801,189

ONERI FINANZIAR|
Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti.

31/12/2024 VARKAZIONE 21/12/2023
IMPRESE CONTROLLANTI : . - Do
QOneri finanziari vs controltanti - ‘ ) -32,65 3465
TOTALE ' ‘ R
ALTRS . . oo
Interessi passivi di mora 0,43 ' +8.163,31 “B.163,44
tnteressi passivi diversi - -40,75 40,75
Altri oneri finanziari 1,66 -4,39 6,05
TOTALE 1,79 -8,241,10 8.242,089

Ricavi di entita o incidenza eccezionali
In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 13 del Codice civile si precisa che nei

corso del presente esercizio non sono stati conseguiti significativt ricavi di entitd ed incidenza
eccezionali.

Costi di entita o incidenza eccezionali
in relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 13 del Codice civite, si precisa che nel

corso del presente esercizio non sono stati registrati significativi ricavi & costi di entitd ed incidenza
eccezionali,

IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE ED ANTICIPATE

: --131]1312014 VARIAZIONI o 31/12/2023

IRES B o

IRAP ; al

IMPOSTE ANTICIPATE "?'2‘.1‘21‘ o L 112,597

SOPRAVVENIENZE tMPOSTE ANTICIPATE -1583

SOPRAVY PASS {MPOSTE RECDITC ES . ) -2.163

Provent! da conschidamento fiscale R 0

Totale Tz 116,312 55,790

Le mposte sul reddito {Ires/Irap) sono state accantonate secondo il principio di competenza.
In hilancio sono state contabilizzate IMPOSTE ANTICIPATE, ossia imposte che pur essendo inerenti a
esercizi futuri, sono esigibili salo nel corso degli esercizi successivi.
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La loro contahilizzazione deriva dall’esistenza di differenze temporanee tra I valore attribuito ad una
voce di bilancio secondo la normativa civilistica rispetto a quello attribuito in base alla normativa
fiscale. L'ammaontar dell'imposta sul reddito {IRES) e dell'imposta regionale sulle attivitd produttive
{IRAP) di competenza dell'esercizio sono state pari a zero.

Riconciliazione tra I'onere fiscale di bilancio e Fonere teorico
Conformemente alle indicazioni fornite dall’OIC, it seguente prospetto consente la riconciliszione tra
l'onere fiscale di bilancio e I'onere teorico, distintamente per I'tres e per I'lrap.

» Riconciliazione onere fiscale IRES:
Riconciliazione tra onere fiscale di bilancio e ['onere teorico

DESCRIZIONE VALORE IMOSTA IRES ALIQUOTA

Risultato prima delle imposte {660.304) .

Onere fiscale teorico {24%) . ‘ {160.655) h
Imposte anticlpate - B
Differenze temporanee deduclbili in eserclzi successivi 745,224 - .
Rigira differenze temporanee da eserciz! precedent {B.387} o “ Lo
Differenze che non si riverseranne neglt esercizi successivl : '(,nggg)‘ o -
Aee B B . -
Imponibike flscale 24.585 . - . -
Imposte correnti R - -
Aliquata tres effettiva 0 s . %

* Riconciliazione onere fiscale {RAP:

] DESCRIZIONE BASE IMPONIBILE IMOSTA 1RAP |
Bifferenza tra valore e costi defla produzione (A-B) "‘”(ESL'GZQ} e -
Onere fiscale teorico {aliquota 4,82%) ) : © (32.855)
Differenze temporanee tassabili in esercizi successivt ) o 0,00
Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi 0,00 '  . 0,00
Rigiro differenze temparanes da esercizi precedenti 0,00 .‘ AR 0,00
Differenze che non si riverseranna negli eserelzi Sl
SUCLEssIv 653,00 0,00
Imponibite IRAP {A)+C) +D)+E)+F)) (680.976,48) 0,00
IRAP corrente dell'esercizio (4,829%) 0,00 0,00

DATI SULL"OCCUPAZIONE

Commento

Al 31 dicernbre 2024 risultano in forza alla societs C.r.c.m. 5.r.1. 12 dipendenti, cosi suddivisi:

Inquadramento 31.12.2023 assunti cessati 31.12.2024
Dirigent! 0 o 0 0
Quadri ¢ 4 0 0
Impiegati 4 0 4] 4
Operai 7 0 0 7
Altri dipendenti (somministrati} 1 Q 0 1
Totale 12 4] g 12
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%ww = ‘Nﬂ,

Il contratto nazionale di lavaro applicato per i dipendenti & quetlo CCNL FISE.
L’Amministratore Unico della Societd nan risulta nel prospetto anzidetta in quanto distaccato da altra
societd {Iren Ambiente 5.p.A.}. | relativi costi trovang accoglimento nella precedente sezione Costi per

SEfvizi.

COMPENS! A AMMINISTRATORI E SINDACI

Ammontare dei compensi ad amministratori e sindaci import! In Euro

Totali compensi ad amministratori e
Cormpenst ad amministratort Campensi al Collegio Sindacale .
P P g Collegio Sindacale

Valore 39517 9.487 49.014

La revisione legale dei conti annuali & affidata al Sindaco Unico Dott.ssa Martina Capanni

Il corrispettivo versato comprende le attivita di:
Verifiche periodiche sulla regolare tenuta defla contabilita coerenti con i principi di revisione

ISA ltalia e le norrme di redazione
*  Stesura della relazione di certificazione

COMPENSI A SOCIETA’ ORGANISMO DI VIGILANZA

Ammontare dei corrispettivi spettanti all'arganisma di vigilanza importi in Eurp

Ravisiona legale dei conti annuali
9.209

Valore
INFORMAZIONI SUGLI STRUMENTI FINANZIARI EMESS! DALLA SOCIETA’

La Societa non ha emesso strumenti finanziari.
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T

Prospetto riepilogativo del bilancio della sacieta che esercita Iattivita
di direzione e coordinamento

Alla data dei 31 dicembre 2024, aisensi dell’art. 2497-bis ¢.4 del Codice civile, si attesta
che la societa era soggetta ali’'altrui attivita di direzione e coordinamento,

Nel seguente prospetto vengono forniti i dati essenziali dell’'ultimo bilancio approvato
della suddetta Societd IREN S.p.A. che esercita la direzione e coordinamento ai sensi
dell'articolo 2497-bis, quarto cormma, c.¢.

Segnallamo, peraltro, che la Societd IREN 5.p.A. redige il bilancio consolidato.

Bitancio di Iren 5.p.A.
PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE —~ FINANZIARIA

Irposti in eura

di eui partd oi cui parti
Note  31.12 2073 oot 31125022 oot

ATTIVITA'
Immebili impianti e macchinari {1} 224,832,794 182.707.825
Attivitd immateriaii a vita definita {2} 1G2.583.807 BR8.131.357
Invastimenti immabillari g -
Partecipakioni inimprese cantrellate, jaing (8 2564091856 2.564.031.856
venture e collegate
Altre partecipazionl L)} 1.278.643 4R8 739
Attivita finanziarie non correnti {5) 3.677.675.62) 2.625439.338 3.103.724.491 3.016.ETE.673
Altre attivita non correnti [{3] 1.231.047 45285 1.321.36) 41.520
Attivith per limpaste anticlpate {7} 4.021.354 -

Totale attivita non correntl 6.582.655.322 3.625.474.423 5.950,385.629 3.016,920,193
Rimanenze (8} 6.019 534 5.140.763
Crediti commerciali {9} 102.021.716 102.028.732 98.003.227 07,378,996
Attivita per imposte correntl {10) Lo 8zy 29,170.033
Crediti varl & altre attivith corrantt {i1) 182 400,359 121.625.083 71.166.263 36,135,256
Attivita finanziarie correntl {12) 25.432.921 24,508,338 17.993.32% 17.362.408
Dispontbilita liqulde e mezzi equivalentt {13} 281.684.935 573,371,508
Attivitad possedute per la vendita {14) - -

Tortale atthvitd carrent 507.914,.388 248,162,123 794.845.734 150.826.661
o TOTALE ATTIVITA' 7.180.569.710 3.873.636.545  6.745.231.363 3.167.746.854
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Lot
[EOnE

Importiin euro

Note 31122023 d:::;:‘::g' 31.12.2022 d;:r‘::‘f:t':i
PATRIMONIO NETTG
Capitale saciale 1.300.981.377 1.300.931.377
Alserve & Utilt (Perdite) a nuovo 763.756.99¢6 GAE.960.007
Risultato netts del periode 172.284.624 258,687 824
” TOTALE PATRIMIONIO NETTO {15} 2.235.972.997 1.248.579.208
PASSIVITA '
Passivita finanziarie non correnti (16)  3.858.011.330 4,034.165.028
Beneficl at dipendent] (19 14.061.402 14,870,038
Fondl per tlsehi ed onerl (18) 14.137. 883 5.834.200
Passivita per imposte differite (19) - 9.716.558
Debiti varl ¢ altre passivith non correnti (A0} 1.197.981 1.327.591
Totale passivitd aon corrent] 3.887.408.646 4.065.922.712
Passlvith finanzlarle correnti {21} 752040779 182.784.513 197.020.26%  1%%.245.396
Debiti commergiali (22) 135701641 15.659.700 132635148 13973612
[rebitl vari @ altre passivitd correnti {23} 99,724,986 62.671.081 100.547.669 67.002.191
Debiti per imposte correnti {24) BB.B1Y.226 .
Fondi per rischi ed oneri quata corrente {25} 105435 1.546.361
Pagsivith correlste ad attivitd possedute per la B }
vendita
Totale passivitd correnti 1.056,188.067 261,115,294 432,729.443 216,221,199
TOTALE PASSIVITA 4.943.595.713 261.115.294 A40R.652.155 236.221.199
TOTALE PATRIMONIO NETTO £ PASSIVITA' 7.180.569.710 261.115.294 6.745.231.363 236.271.199
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PROSPETTO DI CONTO ECONOMICO

Importi in 2uro
Note Esercizio di cui parti Esertizio ol cui parti
2013 cortalate 2022 correlate
Rizavi
Ricavi per bari e servizi {26) 292285077 252326694 271143873 270025258
Altri proventt {27} 12,819,518 9,058,602 12.869.287  10.215.179
Totale ricavi 305.114.592 301.265.295  Z53.813.160 281.138.4387
Casti aperativi
Costi materie prime sussidlarie di consumo ¢ merch (28) (8.761.370) (33.461) {9.923.678) (167.168)
Prastazioni di servizi e godiments benl di tersi (29) {1B0.707.036) {22.837.301) (164.108.281) (22.751.4R0)
Oneri diversi di gestione (30 (9.261.283)  (1.863.666) (7.872.003)  (1.263.082)
Costi per lavori interni capitalizzati (31} 6,026,996 5.780.294
Costo daf personale (32} {91.651.210 (80,289,730}
Tatale costl pperativi (283.454.503) (24.734.928} (256.413.396) {24.181.729)
MARGINE OPERATIVO LORDO 21.660.084 27,399,764
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni
Ammartament {33} (49.495,181) (39,263,498}
Accantonament] al fendo svatutarions crediti {34) - -
Altri accantonamenti e svalutazioni {34) 114.089 J:‘ew.’ml.zss
Totale amrsortament|, accantonamenti
@ svalutazionl (49.381.112) {37.082.232)
RISULTATO OPERATIVO (27.721.023) {9.682.468)
Gestlons finanziarla {35)
Proventi finanziari 280642102 280226016 327552210 326364524
Oneri finanziari (83.169.826) (2.682.768) (57.026.237) (308.82%)
Totale gestione finanzlaria 192.472.516 2775933050 270525973 126.057,.695
Rettifica di valore di partecipazion| {36) - -
Risultaro prima delle imposte 164,751,253 260,843,505
Imposte sul reddito (37} 2.533.37), {2.155.681)
Risultato netto delle attivitd in continuita 172.284.624 258,687,824
Risuitoto netto da attivitd operative cessate - -
Risultate netto del perlndo 172.284.624 258.647.624
a5
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ALTRE INFORMAZION]

Valutazione poste in valuta

La societa, atla data di chiusura dell’esercizio, non detiene crediti o debiti in valuta estera.

Qperationi can obbligo di retrocessione 4 termine

La societd, ai sensi dell'art.2427 n, G-ter, attesta che nel corso dell'esercizio non ha posto in essere
alcuna operazione saggetta all'obbligo di retrocessione a termine.

Patrimoni destinati a uno specifico affare

Si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono patrimoni destinat! ad ung specifico
affare di cui aln. 20 del 1° comma deil’art. 2427 dei Codice civile.

Finanziamenti destinati a uno specifico affare

Si attesta che ala data di chiusura del bilancio non sussistono finanziamenti destinati ad uno specifico
affare dicui al n. 21 del 1* comma dell’ar. 2427 del Codice civile.

Operazioni con parti correlate

Siprecisa che le operazioni poste in essere da C.R.C.M. 5.¢.1. con parti correlate rientrano nel¥ ordinaria
attivitd aziendale e sono regolate a normali condizioni di mercato.

Informazioni ai sensi delf’art. 2427 comma 22 —ter)

Non si segnaiano accordi non risultanti dallo stato patrimeniale da cui derivine rischi e benefici
signitficativi tati per cui I'indicazione degli stessi sia necessaria per valutare la situaziong patrimoniale e
finanziaria ed il risultato economico della Societa.
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QOPERAZIONE CON PART) CORRELATE

Le operazioni poste in essere da C.r.e.m, S.r.l. con parti correlate rientrano nelfordinaria attivita
aziendale e sono regolate a normali condizioni di mercato, Per i rapporti anzidetti vengono di seguito
esposti i relativi valort {in euro) e si rimanda a quanto gi illustrato nelfa Relazione sulla Gestione.

PARTI CORRELATE 5TATO PATRIMONIALE CONTO ECONOMICO
Craditi per Dehiti par
Crediti fatture da Debiti fatture da Costi Ricavi
emetters ricavera
Iren S.pa 533,137 3.801 . 10.987 10502 9,854
Valdarna Ambiente - 7.782 9.410 97,131 50.296
IREN AMBIENTE TOSCANA 30.002
Iren Ambiente 4088 4,504 . - 14.136 34.897
TB 3.669 3.669
CSAI TOSCANA A4.402 1.916 69.787
Siena Ambiente 19.539 10.301 19,189 31023 91.008 113188
Sei Toscana 259.249 91.428 - - 29.809 1.026.854
Sermnia Green " 2.643 - - 6.241
TOTALE B20.552 121.459 33.591 53.336 342775 1.244.799

Informazioni ai sensl dell*art, 2427 comma 22 ~ter

Non si segnalano accordi non risultanti dallo stato patrimoniale da cui derivino rischi e benefici
significativi tali per cui I'ndicazione degli stessi sia necessaria per valutare |a situazione patrimoniale e
finanziaria ed il risultato economico della Societa,
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NOTA INTEGRATIVA PARTE FINALE

Il presente bilantio composto da Stato Patrimoniale, Conto Economice, Rendiconto Finanziario, Nota
integrativa rappresenta in modo veritiero e corretto ia situazione patsimoniaie e finanziarla nonché il
risultate economico al 31/12/2024 e corrisponde alle risultanze deffe scritture contabili,

Signori Azionisti, Viinvitiamo pertanto ad approvare il progetto di bitancio al 31/12/2024 che si chiude
con una perdita di Furo 497.292,07 e che ora sottoponiame al Vostro esame ed alla Vostra

approvazions.
Il Bilancio & vero e reale e corrisponde alle scritture contabili,
In relazione a quanta precedentemente esposto, si propone il riporto a nuovo della perdita di asereizio

per Euro 497.282,07
Vi ringraziamo per la fiducla accordataci ¢ Vi tnvitiamo ad approvare il bilancio cosl come prasentato.

Toring, | 17 marzo 2024

Mla sottoscritiosa Dolores Gaéoli ai senst delfart, 31 comma 2-guingui

] ' 8 -quinguics della Legge
34072000, dichiara che il presente dotumento & conforme alforiginale depo;?a%n
presso B societd

98
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CRCM S.r.l.

Via Ganghereto 133 — 52028 Terranuova Bracciolini (Arezzo)
C.F. e numero iscrizione R di Arezzo 01734560517
Capitale Sociale Euro 3.062.000,00 L.v,
VERBALE DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA DEY SOCI
DEL 17 APRILE 2025

L'anna 2025, il giorno 17 del mese di aprile alle ore 12.00 presso la sede legale della societa
Valdarno Ambiente S.r.l. posta in Terranuova Bracciofini (Arezzo), Via Lungarno n. 123 ed a
mezzo call conference come previsto dall’art, 18 comma 3 dello Statuto sociale, si € riunita
I" Assemblea dei soci di CRCM S.r.l. per discutere ¢ deliberare sul seguente

ORDINE DEL GYORNO

1, Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024; Relazione sulla gestione, Relazione del

Sindaco Unico — delibere inerenti e conseguenti.

Wk
Assume la presidenza, a norma di Legge e del vigente Statuto Sociale, il Presidente del
Consiglio di amministrazione Filippo Severt presenie presso la sede dell’adunanza, il quale
constata e fa constatare che in data odierna, sono presenti:

- Riccardo Panichi, Presidente della societd Valdarno Ambiente S.r.l, con sede legale in
Terranuova Bracciolini (Arezzo), Via Lungarno n. 123, titolare di n. 2.622.67745
azioni ordinarie, del valore nominale di € 1,00 ciascuna, rappresentanti 1"85,65% del
capitale socisle, collegato in audio-video conferenza;

- Alredo Rosini, Amministratore Delegato della societd Siena Ambiente S.p.A., con sede
legale in Siena, Via Simene Martini n. 57, titolare di n, 218.922,55 azioni ordinarie, del
valore nominale di € 1,00 ciascuna, rappresentanti il 7,15% del capitale sociale,
collegato in audio-video conferenza;

- L’Amministratore Delegato, Marco Buzzichelli ed il consigliere Mattee Frosini,
presenti presse la sede dell’assemblea, oltre a s¢ medesimeo.

- H Sindaco Unico, Dotl.gsa Martina Capanni, collegata in audio-video conferenza.

- invitato, il Dott. Giuseppe Cagliero, Responsabile Contabilita e Bilanci Business Unit
Ambiente, in collegamento audio/video;

Il Presidente rileva che I"assemblea & stata regolarnente convocata ai sensi della legpe e dello
statuto sociale & che tutti gli intervenuti sono presenti o collegati con mezzi idonei a verificarne
l"identitd, si che ['assembles risulta regolarmente costituita ed atta a deliberare, anche ai sensi

dell’art. 18 comma 3 dello Statuto sociale. E' presente il 92.85% del capitale sociale,
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Il Presidente chiama a fungere da segretario, con I’assenso unanime dei presenti, Matteo Trosini,
che accetta.
1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023; Relazione sulla gestione, Relazione del
Sindaco Unico;
Sul primo punio all’ordine del giorno, il Presidente lascta la parola a Giuseppe Cagliero,
Responsabile Contabilita ¢ Bilanci Business Unit Ambiente, il quale illustra in maniera
dettagliata il fascicolo di bilancio composto da Bilancio ¢ Nota Integrativa ¢ Relazione sulfa
gestione (Allegato 1.1.), approvati dal Consiglio di Amminisirazione del 17 marzo 2025, §i
rileva che PPattivitd industriale di CRCM, nonostante Fincendio di agosto 2024, & proseguita in
modalitd intermediazione attraverso 'utilizzo di plattaforme di lavorazione esterne. La societa
ha quindi generato ricavi complessivi per € 1.858.356, in aumento del 7% rispetto al precedente
esercizio. In particolare, i ricavi generati dall’attivitd principali sono sostanzialmente uguali a
quelli deli’anno precedente, mentre aumentano ghi “altri ricavi™ a causa della rifatturazione del
personale distaccato presso altre societa. Si registrano, quindi, costi complessivi per € 1.674.982
comprensivi di € 977.045 per servizi, € 514 965 per il personale ed € 74.307 per godimento di
beni di terzi. Siregistrano poi € 745.224 relativi alla svalutazione delle attrezzature andate
distrutte nell’incendio di aposto 2024. 1 costi della produzione ammontano quindi ad €
2.539.987. La pestione finanziaria riporta inoltre Fimporto € 12,237 principalmente dovuto a
proventi finanziari riconosciuti quale remunerazione dalla Capogruppo per la liquidita presente
sul conto di tesoreria centralizzata. Dopo aver rilevato imposte positive relative all’esercizio
2024 per € 172,102, si rileva una perdita di € 497.293, dovuta essenzialmente all’evento
incendiario defl’agosto 2024 ed alla conseguente svalutazione delle attrezzature, 11 Presidente,
riprendendo la parola, ringrazia il Dott. Cagliero per PPesposizione e passa la parola al Sindaco
Unico Dott.ssa Capanni che iltustra esaustivamente {a Relazione al bilancio (Allegato 1.2.) dalla
medesima predisposta che riepiloga wtte le attivitd di verifica ¢ controllo effittuate a norma di
legge e di principi contabili nazionali nonché i flussi informativi ricevuti. Non riporta rilievi ed
invita o soci ad approvare il bilancio al 31 dicembre 2024 cosi come predisposto dagli
Amministratori,
Dopo breve discussione in merito, il Presidente, come da mandato ricevuto dalla deliberazione
dell’organo amministrativo del 17 marzo 2025, propone all’ Assemblea dei soci di rimandare a
nuovo la perdita di € 497.293, L’ Assemblea, preso atto della documentazione di bilancio ¢ della
relarione del Smdaco Unico,

delibera

- di approvare il Bilancio chiuse al 31 dicembre 2024 ¢ la Relazione sulla Gestione
predisposta dal Consiglio di Amministrazione;

- diriportare a nuovo la perdita di € 497.293;
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conferendo disgivnmtamente a Presidente ed Amministratore Delegato ogni potere necessario per
gli adempimenti connessi al deposito presso il Registre Imprese, dando fin da adesso per rato ¢
valido ogni loro operato.
Null’altro essendovi da discutere ancora, nessuno chiedendo la parola, !"Assembles viene
dichiarata chiusa dal Presidente alle orc 12:30.

11 Presidente Il Segretario

Filippo Severi Matteo Frosini

"1V/la sottoscritto/a Dolores Casoli, ai sensi deli’art. 31 comma 2-quinquiegs della Legge
340/2000, dichiara che i} presente documento & conforme all’originale depositato presso la
s0cietd”.
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Situazione economico-patrimoniale-finanziaria
al 31 dicembre 2024

o
raccolta
cenlo #

[ BRI

C.R.C.M5.r.l

Via Ganghereto, 133 C/0 - 52028 Terranuova Bracciolini (AR)

Capitale Sociale Euro 3.062.000,00 v,

Iscritta al Registro delle Imprese di Arezza 01734560517

Codice Fiscale e Fartita 01734560517

Societd de! Gruppo fren soggetta alla direzione e ceardinamento di lren 5.p.A.
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Consiglio di Amministrazione

C.R.C.M.S.R.L.
Codice fiscale: 01734560517
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Presidente Filippo Severi (1}
Amministratore Delegato Marco Buzzicheili (1)
Consigliere Matteo Frosini (1)
Collepio Sindacale

Presidente revisare unico Martina Capanni (2)

{1} Nominati dall’assembles dei soci del 19/08/2023 ed in carica fino alf' approvazione del Bilancio al 31/12/2025
(2} Nominata dall’assemblea del 19/04/2023 ad in carica fino all’appravazione del Bilando al 31/12/2025
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Al 31 dicembre 2024 il capitale sociale di C.R.C.M. S.r.l pari ad Euro 3.062.000,00 & interamente
deliberato, sottoscritto e versato ed & detenuto per il 85,65% da Valdarno Ambiente S.e.l, peril 7,15%
da Siena Ambiente 5.p.A,, per il 7,15% da Aisa impianti 5.p.A e per il 0,05% da Ecolat 5.r.1.

C.RCM. 5.r.l. dal 17 novernbre 2020 & soggetts a direzione ¢ coordinarmanteo di lren $.p.A., holding di
tutie le societd del Gruppe lren.

Capitale sociale

a Valdarme Anbiente S50 w Stena Amblante 5.p.A. < Aisa lmplanti S.p.A, w Ecolat 5.l

Arzioni proprie

Si segnala ai sensi dell’art. 2428 C.C. che la Societa non possiede, non ha acquistato né alienato net
carso dell’'esercizio, azioni proprie anche per tramite di societd fiduciaria o per interposta persona.
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La societa in cifre: Highlights al 31 dicembre 2024
Dati economici

tmpartt In mighala di Eure

31/12/2024 41/12/3023 Variaz. %
Ricavi ‘ 1876 1.759 7%
EBITDA 183 3 -
EBIT _ _ (682) (239) N
Risultato netto ' ' (497) {172) *

"EBITDA Margin (EBITDA/Ricavi) 10% &% - *

* percentudle maggiore di 100

DATI ECONOMICI

2.000

1.500

1.000

{500]

{1.000)
Ricavi ERITDA EBIT Risuliato netto
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Dati patrimoniali-finanziari

imparil in migliazta di turo

31/12/2024 31/11/2023 Variaz. %

Capitale immobilizzato 2.032 2.649 -23%
Capltale circolante Neito {37) 451 -108%
Capitale Investito Netto (CIN) ‘ 2.079 3.029 -31%
Patrimonio Netto (PN) 2.749 3.247 -15%
indebitarnento Finanziario Netto (IFN) (670) {217} 209%
Debt/Equity (Indebitamento Finanziario 2645
Netto/Patrimonio Netto) {0,24) {0,07)

BATI PATRIMONIAL

3,500

2.000

2.500

2.000

1.560

1.008

Capitale Capile Captale Patrimanic
-500 immobilizzatn  cireolante Netto  (hvestito Nelto MNetto (PN}
(CIM) Netio {tFN)

-1.000
®3/12/2024 0 m31/12/2023
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L'assetto societario del Gruppo fren {cenni)

Ai sensi def comma 5 dell’art. 2497-bis det Codice civile si attesta che la societd risulta soggetta a
direzione e coordinamento da parte di Iren 5.p.A..

Ifen

gt - s

fren iren iRET] ire

e r gt Wrte et Aaarenie

Considerando che [# societa lren Ambiente 5.p.A. & soggetta a direzione e coordinamento dilren S.p.A.,
che consolida integralmente lren Ambiente 5.p.A. ed anche CRCM Srl, si forniscano di seguito alcuni
brevi cenni circa I'assetto societario del Gruppo Iren.

I Gruppe & strutturato secondo un modeto che prevede una holding industriale, con sede legale a
Reggio Emilia, e quattro societd responsabili dede singole linee di business operanti nelle principalisedi
operative di Genova, Parma, Piacenza, Reggio Emilia, Torino, Vercelll e La Spezia.

Alla Holding fanno capo le attivitd strategiche, di sviluppo, coordinamento e controllo, mentra afle
quattro Business Unit (BU), & stato affidato il coordinamento e l'indirizzo delle Societa operanti nei
rispettivi settori:

e Business Unit Energia operante nei settori della produzione di energia elettrica, del
teleriscaldamento e dell’efficienza energetica;

= Business Unit Mercato attiva nella vendita di energia elettrica, gas e calore;

* Business Unit Reti che opera nellambito del cicle idrico integrato, nel settore dells
distribuzione gas e delia distribuzione di energia elettrica;

» Business Unit Ambiente che svolge le attivita di raccolta e smaltimento dei rifiuti.

Essendo controllata da Iren Ambiente 5.p.A., C.R.C.M. 5.r.l. st colloca all’ interno della Business Unit
Ambiente; per maggiori informazioni sulle attivita svolte, si rimanda alla Relazione sulla Gestione.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE
al 31 dicembre 2024
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CR.CM Sl

Via Ganghereto, 133 C/D - 82028 Terranuava

Braccialini (AR) Capitale Soctale Euro 3.062.000,00

v,

lseritta al Registro delfle imprese di Arezzo

01734560517

Codice Fiscale e Fartita 01734560517

Societs del Gruppe Iren soggetta alla direzione e coordinamente di lren 5.p.A,
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C.R.C.MS.r.L

Via Ganghereto, 133 C/0 - 52028 Terranuova Bracciolini {AR)
Capitale Sociale Euro 3.062.000,00 i.v.
Iscritts al Registro delle Imprese di Arezzo 01734560517
Codice Fiscale e Partita 01734560517
Societa del Gruppo Iren soggetta alla direzione e coordinamento di fren S.p.A.

RELAZIONE SULLA GESTIONE AL 31/12/2024

Signori soci,

il bilancio relativo alf esercizio chiuso al 31.12.2024, che sottoponiamo alla Vostra approvazione, rileva
un risuitato dopo le imposte negativo di € 497.292,07.

Melt'esercizio considerato # valore della produzione & stato pari ad € 1.858.357,33, mentre il totale dei
costi di produzione (costi di esercizio operativi pilt quellt di ammortamento degli investimenti e di
svalutazione delle immobilizzazioni) sono stafi pari a € 2.539.986,81, con una differenza negativa pari
a€681.629,48.

Su tale differenza negativa, come meglio esplicitato in seguito, ha incisa significativamente la
svalutazione di quota parte delle immobilizzazioni materiali (beni mobili), pari a € 745.7224,31,
interessate dall'incendio accorso il 30 agosto 2024 che & ha causato danni irreparabili alle dotazioni
costituite da parte consistente delle attrezzature elettromeccaniche, macchinari ed impianti, nonché
danni ai beni immobili della Societa,

Gli amministratori, nel presente asercizio, hanno ritenuto coerente e rispondente ai principi contabili
procedere alla svalutazione integrale dei valori residui dei cespiti iscritti a libro non ancora
ammortizzati per guanto riguarda i danni irreparabili dei beni mobili (dotazioni industriall) e di
rimandare all'esercizio successivo eventuali svalutazioni del valore delle strutture immaobitiari.

Gli effettivi valort dei danni delle ulteriori immobilizzazieni di natura immobiliare, eventualmente
oggetto di svalutazione , sono ancora da accertarsi definitivamente mediante perizie tecniche di terzi,
Una volta determinati con certezza di entitd e consistenza, # rilevamento di tali costi, ipotizzato
nel'esercizio 2025, avra scritture correlate relative agli eventuali ricavi iscrivibili a titole di risarcimento
assicurativo, in esito agl atti di accertamento tecnice definitive del danno emergente e della
liguidazione degli indennizzi assicurativi secondo le polizze di riferimento.

I risultato ante imposte @ stato di negativo per £ 669.394,25 ed al risultato netto si & pervenuti
imputando minoyi imposte dirette pari a € 172.102,18,
Il risultato netto deil’esercizio fsulta, dunque, pari al valore negative di € 497.292,07.

il bilancio & corredato dalla presente Relaziene sulla Gestione che ne costituisce elemento autonomo
ai sensi dell’art. 2428 del Codice civile,
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SISTEMI DI GESTIONE INTEGRATI, ORGANIZZAZIONE E SISTEMI
INFORMATIVI

Slsterna integrato Qualitd, Ambiente, Sicurezza, Efficienza Energetica e Sicurazza delle Informazioni

Come esplicitato nella propria missione aziendale, il Gruppo iren fornisce servizi integrati, mirando alla

salvaguardia ambientale, alla sicurezza del personale, all’efficienza energetica e alla sicurezza delle informazioni.

Poiché I"'evoluzione continua delle aspettative e delle esigenze dei client richiede modelli organizzativi flessibili

e sistemi di gestione snelli, di cui occorre monitorare efficacia in termini di risultati attesi, fl Gruppo ha sviluppato

un Sisterna di Gestione Integrato (Qualita, Ambiente, Sicurezza, Efficienza Energetica e Sicurezza delle

Informatzioni) quale mezza per suppartare it conseguimentc degli oblettivi stabiliti.

lf Sistema di Gestione Integratp @ strutturato in modo da prevedere un adeguato controlle di tutti | processi

operativi che influiscono sulla gualitd del servizio, In un'oltica df sempre maggior orientamento al cliente, alla

sleurezza dei lavaratori ed alia tutela ambientale.

Al riguardo, si segnala che:

» la Capogruppo, tutte le societa da essa direttamente controliate (di primo livello) e le partecipate AMIAT,
ACAM Ambiente, ReCos, ACAM Acque, ASM Vercelli, ATENA Trading e San Germang hanno sisteri certificati
secondp gli standard Internazionali 150 9001 (Qualitd) e 150 45001 (Sicurezza);

« |3 Capogruppn, le societd di primo livello {ad eccezione di Iren Mercato in guanto societd commerciale) e le
partecipate AMIAT, ACAM Amblente, ReCos, ACAM Acque, ASM Vercelli e San Germano sono certificate
secondo gli standard internazionali 150 24001 {Ambiente). In merito, sono confermate e Registraziont EMAS
degliimpianti di Brescello, Leini, Poiatica, def termovealorizzatore di Piacenza e del Polo Ambigntale Integrato
di Parma di lren Ambiente, nonché del termovalarizzatore o1 TRM;

* Iren Energia e lren Smart Solutions sono certificate in conformitd aila norma 150 500071 per I'Efficienza
Energetica e in relazione alte UNI 11352 (per te Energy Service COmparties) & F-GAS;

« frenSmart Solutions e lren Mercato sono certificate anche in merito aile attivitd di call center (rispettivamente
150 182595-1 relativarmente al controllo sui contact center interni e 150 18295-2 relativamente al conteollo sui
contact center esterni);

s {ren Mercato & certificata in conformita al Documento Tecnico Certiguality 66 relative alla Vendita di Energia
Verde e al Docurmento RINA ST TRAC_EE per il “Sistema di tracciamento delle caratteristiche dell’energia
elettrica da fonte rinnovabile”;

+ infine, Iren 5.p.A. & certificata 150 270071 (Sicurezza delle Informazioni) con riferimento ai servizi {T erogati
varso lren Energia, fren Marcato, Iren Ambiente, RETI, lren Acgua, Iran Acgua Tigullio e AMTER.

Il presidio dei Sistermni di Gestione Integrati 2 assicurato, per ogni societa di primo livello, dalla Direzione Personale
e Organizzazione di Iren 5.p.A. Tutti gli audit svolti dagli Organismi di Cartificazione presso le societa del Gruppo
nel 2024 si sono conclusi con esito positivo, rinnovando efo confermando | mantenimente di tutte le
Certificazioni In possesso delle singole aziende.

Organizzazione e Progetti Trasversali

It 2024 & stato caratterizzato da un rilevante aumento delle attivitd a supporto delle operazioni societarie, sia di

acquisizione o nuova costituzione che di razionalizzazione e integrazione nel Gruppo, anche a seguito dell'avvio

delie nuove concessioni del servizio idrice integrato; Inoltre, sone proseguite importanti iniziative per B

migliaramento del funziosnamento del modello organizzativo di Gruppe e della competitiviti delle societa.

In merita alie operazioni societarie, si riportanc le principali attivita svolte:

s coordinamento di Gruppi di Lavoro {attivitd di Project Management Office} con I'obiettivo di finalizzare la
operazigni societarie (di scouisizione, consolidamento, nuova costituzione, razionalizzazione) e di
integrazione dej processi;
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» integrazione organizzativa: accentramento, come da modella di Gruppe, delle principali funzioni Corporate
delle societd oggette del plany di razionalizzazione & integrazione 2024;

s per |e stesse socletd, integrazione dei sistemi informativi can I'accentramento degli applicativi (con priorita
alt’area AFC).

Nel 2024 'oparazione EGEA & stata |a pil rilevante per Iren; da un punto di vista arganizzativo, il presidio dei
processi nella societd & avvenuto mediante la condivisione delte principali modality operative del Gruppo & it
posizionamento di personale iren e lren Mercato in rucli apicali di EGEA Holding ed EGEA Energie, avvianda le
prime fasi di un processo di integrazione propedeutico al consolidarnento.

Par sostenere lo sviluppo e perseguire gli obiettivi del Gruppe, nel carso del’anno sone state svolte attivith
organizzative puntuali al fine di adeguare {e strutture organizzative alle necessitd del Business, nonché attivit di
znalisi nelle nuove sociata controllate, per un totale di 62 progetti completati.

In particolare, sono stati avviati e completati i seguenti progetti specifici su temi di importanza strategica, in

coerenza con guanto previsto nelle linee guida del Piano Industriale, quali ad esempio:

« progetto di revisione e aggiornamento del modello organizzativo della BU Reti in particolare refativamente al
servizio idrico integrato, al fine di allinearto ai requisiti territoriali previsti dalle Gare di Concessione, con la
creazione di nuove sogietd territoriali {ARCA & iren Acua Placenza), oltre at completamente del modello di
telecontrollo per linea di Business;

« awio delle nuove societd territoriali di Parma e Piacenza come previsto dafle concessioni Atersir per la
gestione dei servizi di Ractolta e Spazzamento. E stato inoltre implementato il nuove modello organizzative
delle strutture trasversali della BU Ambiente, con adeguamento delle Operations, al fine di rendere il madelia
organizzativo pil scalabile e adeguato aila gestione integrata delle nuove socletd della BU. Sono proseguite
incltre le attivith di razlonalizzazione e integrazione societaria quali I'avvio operativo di Valdarno Ambiente,
la fusione di TB nella stessa e Fintegrazione Semia Green;

+ awvip del progetto di revisione organizzativa di Iren Smart Solutions e tren Mercato, finalizzato a valorizzare i
centri di cornpetenza del Gruppo (efficacia 2 febbraio 2025);

w  creazione e avvio attivita di Gruppi di Progetto finalizzati al controllo di attivitd strategiche del Gruppo guali:
PNRR, Green District Heating, TLR EGEA, Al Act, Iniziative Rilevantl, Fatturazione attiva e CSRD;

» implementazione delle catene approvative del cicle attive mediante workflow dedicato;

s ottimizzazione della struttura organizzativa di Commerciale Retail di iren Mercato;

* progetto organizzativo per [a partecipazione alla Gara di concessione di Rivieracgua;

« riorganizzarione della societa Alegas, coegrentemente con Fintegrazione societaria;

« riorganizzarione della struttura legale, con creazione di una nuova unitd operativa per 13 gestione dei contratti
{ntercompany.

Sono inoftre proseguiti importanti progetti di trasformazione, sviluppati insieme ad un percorso di Change
Management: in particolare, 5i @ ampliato il programma Lean a supporta dell’ efficientamento dei processi e del
miglioramente delle perfermance di business, con |'articolaziane in diversi progetti focalizzat! sulle principali
Direzioni centrali delia Capogruppo e su alcune aree delie BU Retl e Mercato, estendendo |3 formazione 2 percarsi
Master Block Belt, Champion e White Belt, oltre ai gid avviati percorsi Green e Yellow Belt.

E infine proseguita con rinnovata attenzione Fattivitd di individuazione e monitoraggio delle sinergie, con
Vabiettivo di migliorare VEBITDA di Gruppa. In particolare, nel 2024, & stato avuiato un nuovo programma
denominate “TRIM", ad integrazione dell’'esistente programma “Performance Improvement”, finalizzato ad
individuare ed implementare ulteriori progetti di miglioramente ed efficientamento di Gruppao (con focus sughi
anni 2025-2026). Le sinergie complessive sono cosl state inserite nel nuove Piano Industriale 2024-2030.
Relativamente all'anne 2024, | progetti apportantt sinergie e attivati o proseguiti sono stati pil di 80.
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Tecnologie e Sistarni Informativi

Il 2024 ha visto il proslegue /o # completamento di importanti progetti strategici per it Gruppo, come di seguito

esposta.

In generale, cltre ai necessari adeguamenti, &in fase di attuazione il piana di informatizzazione e di digitalizzazione

pravista dal Piano Industriale, che continua a sostenere il pracesse di trasformazione, sumento della sicurezea

informatica € sviluppo del Gruppo. Per quanto riguarda le acquisizienifincorporazioni societarie, si & proceduto

ail'integrazione o alla standardizzazione dei sistemi a partire dall’area amministrativo-gestionale.

Per sostenere tale cambiamento e conseguire i risultati attesi & stato incltre posto in essere i ridisegno

organizzativo di alcure aree della direzione Tecnologie e Sistemi Informativi e il rafforzamento dell’arganico volte

ol righoramento dei fivelli di servizio interni.

In particolare, relativamente ali'area Governance ICT le principali iniziative hanno riguardato:

= 150 27001: a luglio & stato superato positivamente I'Audit di "mantenimento” della certificaziona:
successivamente ha praso avvio la transizione alla nuova versione della normativa prevista per luglio 2025;

+  PSNC (Perimento di Sicurezza Nazionale Cibernetica): nel corsa dell'anno si & collabarata alto svolgimento
deli'analisi del refativo rischic nell"ambito del progetto di gruppo dedicato;

* 5 audit sui temi di sicurezza e compliance su fornitorl {T;

» il rilascie di un nuovo sistema per it monitoraggio centralizzato dei dati economici (economics) delia Direzione
TS5

In ambito M&A e PostMerger sone state completate attivitd di integrazione IT per le sacietad di recente
acquisizione. in particolare, seno stati effettuatt assessrment riguardanti la cybersecurity, si & proceduto
alfintegrazione dei sistami corporate per le sree Amministrazione, Finanza e Controtlo & Personale (paghe e
presenze), sono stati avviati sistemni per I'engrgy management e per la commercializzazione di commaodities e
sanao state implementate infrastrutture [T per i relativi impianti.

Nel 2024 sono proseguite fe infzfative progettuali volte ad innalzare il livello di Sicurezza [nformatica contro event

cyber - e pll significative sono:

« |a prosecutione della campagna di awareness sulle tematiche di sicurezza informatica, indirizzata a tutti i
dipendenti

» [l'implementazione e adozione di una nuova piattaforma $OAR (Security Orchestration, Automation and
Response] per ta gestione degli incidanti di sicurezza informatica;

» Jintroduzione della piattaforma Security Score Card, che permette di calcolare/valutare la postura cyber dei
partners e fornitori, Tale soluzione permette inoltre di “misurare” V'esposizione di fren stessa e/o di condurre
eventuali analisi su societd in fase di MBA;

« avvio delle analisi per Vadozione della nuova normativa NISZ;
sempre riguardo al PSNC, si sono implementate le misure di sicurezza e sono state svolte Je attivith di
monitoraggio richieste dalla normativa.

In ambito Epterprise Architecture si & avviata la stesura del documento di “Linee guida architetturali”, che si pone
come obiettive guella di fornire una serie di linee gulda, direttive e raccomandazion! per a3 progettazions &
implementazione di architetture software all'interno dell’organizzazione.

sul piano delle iniziative trasversali, in ambito Infrastrutture si segnala in particolare:

s Pestensione di perimetro della soluzione PAM {Privilaged Access Management);

* lestensione del perimetro della soluzione WAF (Web Agpplication Firawall);

+ |l completamento del progette di alta affidabilita delia connettivith Internet;

+ || completamento delle attivita relative allinnalzamento delfa resilienza per V'applicativo del telecontrollo
fluidi;

« ['gstensione del perimetro della soluzione di monitoraggio end-to-end;

» il completamento del progetto di migrazione su cloud della piattaforma del Contact Center aziendale;
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+« il completamento del pilota e relative scelta della piattaforma di NAC (Netwaork Access Contred) per if
controllo degll accessi sufla rete client aziendali:

s la conclusione del progetto di implementszione della MFA (Multi Factor Authentication) su tutti i dispositivi
aelendale;

s il proseguo del progetto di migrazione delle connettivith minori su rete wholesale al fine di aumentare |a
sicurezza e ridurrg i costi.

fry ternia di Digltal Solutions & Data le principali soluzioni rilasciate nelf’anno sono state:

& Vindustrialtzzazione del Data Process Mining: dei 4 processi in roadmap presso lz BU Mercato, in linea con gli
obiettivi, sono stati gia rilasciati in produzione due casi d'uso (Reclami & Domiciliazioni Bancarie);

+ il rilascio di diversi use-case in ambito Advanced Analytics/Intelligenza Artificiale tra cui spiccano:

- Energy Management - Qttimizzatore shilanciamento gas: & disponibile in ambierte produttive del Portale
Analytics il tool che permette alla funzlone di Operations & Demand Forecasting di caleolare
tuotidianamente la posizione gas aziendale tenendo conto di consumi previsti, fonti e stoccaggi;

- Energy Management — Scenari di lungo termine (L/T) e Reportistica Trading: & stata sviluppata una data
platform, con relative tabelle di consumae, a favore della reportistica;

- Energy Management - Madulaziane PUN L/T: si tratta di una soluzione che fornisce il forecast det PUN su
orizzante di breve, medio e lunga termine;

-~ Energy Management — & stpto completato i programma dei Data Product 2024, che ha visto
I'implementazione di una architettura utile a storicizzare “prodotti dati”, tra cui spiccano "Produzione
Lorda Impianti”, "Produzione Netta tmpiantl” & "Consumo Gas tmpianti (Metano)';

- Mercato ~ l'estensione del simulatore dei margini & dei modelli LifeTimeValue (LTV) & churn sulle
cansociate (Salerno Energia Vendite in primis) e sul segmento small business;

- Mercato — ¥industrializzazione del modello che ottimizza le tariffe di repricing;

- Corporate - 'avvio dell'Iniziativa che prevede lo sviluppo di una data platform a favore della direzione del
Personale con relativa reportistica direzionale;

- una roadmap di introduzione della Generative Al in Iren;

- la gestione del progetto pilota su Microsaft CoPilot in ambito GenAl (Intelligenza Artificlale Generativa)
sy Digital Workplace.

Inottre, 'units Energy Management, attraverso la It Solution dedicata, oltre a beneficiare del programma di Al

messo a disposizione dal Digital Solutions e Data Qffice, ha completato e seguenti attivitd:

» Varmontzzazione Sistemi IT: consolidato lo scenario "TO BE" e definito le iniziative chiave del 2025, utili a
razionalizzare i sistemi IT utilizzati dagli utentl di business;

+ itrevamping del Pianificatore Strategico delle Offerte, utile ad automatizzare : processi di pianificazione delle
offarte e Vinterfacciamento con gli strument! df bidding;

« Jadeguamento def sisterni IT in virth dell’entrata in vigore del TIDE {Testo integrato del Dispacciamento
Efettrico) da parte di ARERA.

Per quanto riguarda la Solution Corparate i principali progetti portati avanti nel 2024 sono stati:
* in ambito Approvvigionamenti, Logistica e Servizi;

o dopo essere andate live nella sua interezza {Warehouse Management System, Pick&Go e funzionalita
avanzate di reporting e ottimizzazione) a fine 2023, il progetto Logistica 5.0 ha introdetto nel 2024 alcune
nuove funzionalitd e miglioramenti ad alcune esistenti, In particolare:

- revisione del processo cycle count per inventario pili raplde;
- miglieramento e ottimizzazione funzionaiits e interfaccia WMS;
- migliramento di atcune funzionalita sul Pick&Go;

o per quanto riguarda il progetto di gestione della flotta, & stato completato I rilascio delie funzionalith
previste a plano (Gestione & App di car sharing) e sono state avviate evolutive irmportantt sulla gestione del
pool di funzione, abilitanti al progette sull’ambito. E' inoltre in corso Pestensione defle coperture del
segnale G5M a tutte le autorimesse del Gruppo interessate dal Car Sharing al fine di consentire I'utilizzo
dell’App per (a2 prenotazione dei veleoll avungue necessarlo;
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» in ambite Personale & stata completata I"attivita volta a rendere accassibili anche a persone con disabilitd i
portall web e | principali tool aziendali {cedoling, portale farrmazione, intranst);
® in area Amministrazione, Finanza e Controflo:
o sonostate campletate le attivita per la rilevazione dei ricavi stimati relative-alls commodity acgus e avviate
le misure correttive per la commadity energia;
o in ambito SAP sono state effettuate implementazioni per il progetto del monitoraggio investimenti e la
relativa reportistica;
+ in ambito Corporate Social Responsibility & stato avviato 'importante progetto di revisione tecnico/funzionale
dell attuale plattaforma di rendicontazione di sostenibilith seconda | nuovi principi europel (ESRS), emanat! ai
sensi della Direttiva CSRD.

In ambito Solution Energia:

* & state completato nella fase 1 (uniformare la raccolta del datl da fontl automatiche) il progetto “Banca Dati
Energla” che proseguird anche nel 2025, il fine del progetto & razionalizzare [a gestione dei dati energetic
provenienti dalle aree di produzione {termo/idroelettrica, rinnavabile, TLR), mettendo a fattor comune le
funzionalita applicative per I gestione degli impianti e per 'energy management;

+« per il Teleriscaldamento & stata completata la prima parte del progetto di "Rinnovo Portale Costruzioni®,
vaolto a rinnovare [a piattafarma informatica per la gestione delfa posa delta rete di trasporto, di quella degli
aflacciamenti & degll impianti del teleriscaldamento;

« nell'area idroelettrica sono state portate avantl iniziative per garantire {a connettivith wireless sugll implanti
remoti ed & stato avviato il progetto che si concludera nel 2025 relativo alla chiusura dell’anello in fibra ottica
della Valle Greo;

* in arnbito Srart Solutions sono stati finalizzati e resi operativi | progetti “Contrallo Commesse”, consistente
neltintrodurre dashboard @ strument! di controlio operative e direzionale relativo all’andamento della
societd, e il sisterna di monitoraggio energetico deghi edificl del progetto “Efficien-TO";

+ in ambito Alfa Sclutions & state completats e resa operativa la prima parte del progetto di creazione del
fuovo CRM con 'obiettive di ottimizzare e permettere una pit efficace gestione e rmonitoragpgio detie
tommesse verso i clienti.

Relativamente alla Solution Mercato, nel 2024 sono proseguiti | progetti <i evoluzione dei sistemi in merito

all'efficienza operativa ai processi Digltal Sales & Post Sales (in termind di mercato e competitivita):

« sano state effettuate 4 release (febbraio, maggio, luglio e novembre) a supporte del Business As Usual sui
sistemni core CRM e Billing in risposta ad adeguamenti normativi, strategie di marketing e commerciali e
milglioramenti operativi;

s sono stati posti in essere rilasci periodici mensili sui sistemi lrenPlus & IrenGo a supporto della strategia di
marketing;

s & stato completato it rilascio e Padoption del nuovo portale Iren Farce, utile alla gestione centralizzata delle

nuove acguisizioni clienti da parte della forza vendita, integrato con una soluzione di Firma Elettronica

Avaniata;

rilascio dell’ offerta Flat;

rilascio deli’ offerta RC Auto;

& stata rilasciata [ nuova app IrenGo per la mobilitd elettrica e a relativa piattaforma di E-Maobility;

& stata implementa la procedura per adesione alla procedura di ritmborse depurazione idrico;

incltre, sono state completate le iniziative progettuali relative a operazioni M&A e gare.

= & & &

Relativarmente alla Splution Reti proseguono le attivita di evoluzione def sistemi, in modo particolare riguardanti
temi normativi; tale attivita viene gestita a release per garantire la miglior stabilita dei sistemi,

Stanng inoltre proseguendo fe attivitd progettusli relative alle infziative di digitafizzazione di seguito riportate:

¢ BC1 -~ Manutenzione e Condurione Predittiva impianti;

» BC2 - Togpatura Asset/Equipment;

=  BC3 - Procedure di manutenzione e conduzione evolute;

»  BCH - Advanced Analytics Reti;
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BCE = AM-WFM estensione impresa esterne;

BC7 = AM-WFM evolutive con potenziamento controlling e cespiti
BCS - BIM-GIS Evaluzioni verticall e integrazione sistemi;

BCA ~ Data Management Estensiong.

Per |a Solution Ambiente le principali iniziative hanno riguardate in particolar modo 'evoluzione ed estensione

dei sistemi. In particolare, si evidenza:

* Vattivazione da gennaio 2024 detle due nuove Societa Operative Territoriali di Parma e Piacenza sui sistemi
SAFP e Salesforce;

» |'estensione della componente SAP 5D per la gestione dei process! di fatturazione;

* l'attivazione, a partire da aprile 2024, delle funzionalith per la rendicontazione TQRIF - Qualita contrattuale e
tecnica del servizio di gestione dei rifiutt urbani;

* l'attivazione dei sistemi e dealle funzionalith a supporto del Customer Care e della fatturazione a corrispettive

per SEl Toscana;

I"attivazione del sistema Salesforce per la gestione del Consorzie Ecologico Cunaese (5an Germano);

il completamento, a giungo 2024, del passagglo sulla nuova piattaforma Genesys in cloud;

Yestensione dalla soluziene InFlant a diversi impianti di trattamento del Gruppo,

sono state rilasciate a dicembre 2024 nuove funzionaliti volte a consentire |a piena interoperabilith tra i

sistemi Iren e I| RENTRI {Registro Elettronico Nazionale per la Tracciabilita dei Rifiuti).
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QUADRO NORMATIVO E REGOLATORIO

Il presente capitolo riperta i principali provvedimenti normativi e regolatori (nuove nerme o modifiche a norme
preesistenti) intervenuti nell’esercizio 2024 in relazione ai settori di operativitd, oltre al perimetra delle
concessiond e degli affidamenti in capo al Gruppao Iren.

QUADRO EUROPEO

Direttiva EPBD

'8 maggio 2024 & stata pubblicata |2 nuova Direttiva EPBD (Energy Performance of Buildings Directive), detta
anche Direttiva “Case Green”, o “EPBD IV*,

Lo seopo della norma & quello di ridurre progressivamente le emissloni di gas a effetto serra e i consumi energetici
nell'edilizia, regolamentando le azioni da intraprendere entro 'anno 2030: i traguardo da raggiungere & zero
emissioni nel 2050,

Vimpegno che viene richiesto agli Stati membri & di predisperre un plano nazionale per la complata
ristrutturazione del parco immobiliare residenziale e non residenziale, pubblica e privato.

Per gli edifici esistenti dovra quindi essere garantito un progressivo calo del consumo rmedio di energia primaria
fino al 2050, mentre gli edifici di nuova costruzione dovranno gid essere a zero emissioni a partire dal 2030 (la
scadenza & anticipata al 2028 per gl edifici di proprietd pubblica).

Alrena i 55% della riduzione del cansumo medio of energia primaria doved essere pttenuto attraverso la
ristrutturazione degli edifici con le peggiori prestazioni. Dal 2025, i sistemi di riscaldamento che funzionano sola
a metano {"stand alone bailers”) non saranno pil incentivabili. Dal 2040, le caldaie a metano dovranno essere
totalmente eliminate,

Suna inoltre previsti obiettivi per la diffusione di sistemi ad energia solare pressa gli edifici e per ia realizzazione
di infrastrutture per la mobilita sostenibile.

Direttiva lED

1115 luglio 2024 & stata pubbliicata la nuava Direttiva (UE) 2024/1785, che interviene con integrazioni e modifiche
rispetto alla direttiva 2010/75/UE relativa alle emissionl industriali (c.d. Direttiva 1ED) fissando norme finalizzate
a evitare o ridurre progressivamente fe emissioni nell'aria, nell'acqua e nel terreno, a Impedice la produzione di
rifiuti, 2 migliorare |'efficienza delle risorse e a promuovere I'economia circolare e la decarbonizzazione, per
consaguire un elevate livells di protezions della salute umana & dell'ambiente nel sup complesso.

Regolamento imballaggi

Il 16 dicembre 2024 il Consiglio del'UE ha approvato il regolamento sugli imballaggi e | relativi rifiuti, che ora
attende la pubblicazione sulla Gazzetta Ufficiale. Il nuovo regelamento, che aggiorne la direttiva 1994/62/CE,
entrerd in vigore 18 mesi dopo (a pubblicazione ufficiale,

Tra le principali novita, vi sono gl obblighi per gli Stati mermbri di ridurre gli imballaggl (del 5% entra 1 2030, 10%
entro H 2035 @ 15% antro 11 2040), can un focus particolare sui rifiut! di imballiaggio in plastica. E previsto il divieto
di alcuni imbalaggi in plastica monouse a partire dal 2030, inclusi quelli per frutta e verdura non trasformata e
per cibi & bevande consumati in bar e ristorantl, tnoltre, gl imballagg dovranno essere riciclabili entro il 2030,
con obiettivi specifici di riutilizzo per je bevande, esclusi alcuni prodotti.
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QUADRG NAZIONALE

RIFIUTI
ARERA — attivité di reqolazione

Regolazione tariffaria deghi impianti di trattamento

A seguito delle sentenze del Consigho di Stato nn. 10548, 10550, 10734, 10775 del 2023 relativamente alla
regoiazione tariffaria degli impianti trattamento, [Autorith ha emessc le delibere 7/2024/R/RIF &
72/2024/R/RIF, che hanno modificato i seconde Metode Tariffarie Rifiuti (MTR-2) nella parte relativa alla
relativa regolazione, posticipande 'applicazione a partire datl’anno 2024 (PEF 2024-2025).

Successivamente, con la Determinazione 2/0TAC/2024, sona stati approvati gli schami tipo deglt atti costituent]
la proposts tariffaria per il biennia 2024-2025 e |e relative modaiitd di trasmisstone.

Del. 574/2024/E[RIF

A seguito dell’attivazione del tavolo di confronto svoltosiil 14 giugne 2024 con vari stakeholder & assoclazion; di

consumatorl e delta fase di consultazione a seguito del DCO 420/2024, I'Autoritd approva le disposizioni per la

graduale estensione al settore rifiuti urbani del sistema di tutele per 'empowerment e la risoluzione delle

cantroversie dei clienti/utenti finali del settore regolats, prevedendo tempistiche diffarenti ¢i intervento;

+ 1% aprile 2025: awio delle attivitd relative alla prima macrosrea {contact center, segnatazioni e Help Desk);

= 1° ottobre 2025: attivazione delle attivith relative alla seconda macroarea (reclamo di seconda istanza e
servizio Conciliazione).

Del. 596/2024/R/RIF

A conclusione della fase di consultazione, ' Auteritd ha definitea lo schema tipo di bendo di gara per I'affidamento
del Servizio di gastione integrata dei rifiut! urbani. Il nuovo schema di bande di gara entrerd in vigore a partire
dal 2026, fermo restando che per le procedure avviate antecedentemente al citato terming, gl Enti
Territorialmente Competenti sono tenuti alta predisposizione di bandi di gara coerenti con il quadro regolatorio
pro tempore vigente, 3 cui allegare contratti di servizio conformi al contenuti minimi essenziali dt cui alla delibera
3B5/2023/R/RIF relativa alle schema tipe di contratto di servizio.

Unbunding Contahile settore Rifiuti
Con delibera 27/2024/R/RIF I' Autorita ha avviato il procedirnento per la definizione della separazione cantabile
ed amministrativa del settore rifiuti, che dovr terminzre entro il 30 giugno 2025.

DL Ambiente

i PL Ambiente 153/2024, convertito in legge n. 191/2024 in vigore dal 38 ottobre 2024, interviene can madifiche
ed integrazioni rispetto alle disposizioni in materia di Valutazione di Impatte Ambientale (VIA), Albe gestori
ambflentali, End of Waste, DL “Salvamara”, sfalc e potature {conseatendone il conferimento presso | Centri di
raccoita), discariche, bonifiche e disposizioni urgenti per il rafforzamento degli investimenti nei Pagsi africani a
tutela dell’ambiente e delfa sicurezza energetica.

ih ambito permitting, [a norma interviene sulla disciplina della VIA & della verifica di assopgettabilith a VIA, sulla
disponibilita delle aree e sui criteri di priorith per 'esame dei progetti da parte delle Commissioni VIA-WAS &
PNRR-PNIEC,

17

66 di 109



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. C.R.C.M. S.R.L.
Identificativo e data richiesta: 1292554066 - 16/01/2026 f : .
Bilancio aggiornato al 31/12/2024 Codice fiscale: 01734560517

RS, s:%mm
e

S SR
@;ﬁw & B
cuuf

ST

B

L)
ta
o

CONCESSIONI E AFFIDAMENTI DEL GRUPPQ IREN SUL TERRITORIO

GESTIONE SERVIZI AMBIENTAL}
Il Gruppa IREN presta i servizi ambientali sulla base di specifici affidamenti, fatti dai rispettivi Enti Locali e

regolati dalla Convenzioni a suo tempo stipulate con le ATO provinclali, La tabella che segue riporta i dati
relativi alte convenzioni in essere nei principali territorf in cul opera il Gruppo:

ATQ ReGIMe Dara i srieua DATA 0 SCADENZA

ATO Tascang Sud Convenzione ATGO/gestore 28 marzo 2013 27 marzo 2033

Contratto di servizio
Comune /gestore (Sisterma

ATQ Tascana Costa - Comune Ambiente, societa
X . 27 febbraio 2001 31 dicembre 2029
di Lueen partacipata al 36,5% da lren
Amblente}

SI segnala che SEF Toscans & titolare, in virtd di convenziane con FATO Toscana Sud, della gestione integrats dei
rifiuti in 98 comuni delle province di Grossetn, Siena & Arezzo, con scadenza il 27 marzo 2033 e in sei comuni
della provingia di Livorno (Piombing, San Vincenzo, Sassetta, Suveretn, Castagneto Carducci e Campiglia
Marittima).
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Sirtportano nel seguito le situazioni riclassificate di Conto Economico e Stato Patrimoniale:

CONTQ ECONOMICO RICLASSIFICATO

port it euro

31/12/2024 31/12/2023 Vor. %
Ricavi
Ri¢avi per benj ¢ servizi 1.606.529 1.621.205 +1%
Vartazioni di prodotti in carso di
lavorazione,semilavorati e finiti
Incrementi par lavari interni o} 0 0%
Altri proventi 228.260 88.362 ¥
Cantributi in conto esercizio 40.878 48.372 -1
Totale ricavi 1,875,668 1,758,939 %
Costi operativi
Costi materie prime sussidiarie di consumo & merd L&.897 124,624 -54%
Prestazioni di servizi e godimento beni di terzi 1.051.352 1.168.882 -10%
variazione delle rimanenze 30.541 18.852 62%
Oneri diversi di gestione 38.537 60,505 -36%
Costi per lavori interni capitalizzat! 0 o 0%
Costo del personale 414,965 4g8.601 %
Totale costi operativi 1.692.292 1.871.464 ~10Y%
MARGINE QPERATIVO LORDO 183.376 {112.526) "
Ammartament, accantonamenti & svalutazioni
Ammortament] 119.781 126,345 5%
Attantoparmenti e svalutazioni 745,224 0 *
Totale ammortamenti, accantonamenti
e svalutazionl 865.005 126.345 -
RISULTATO OPERATIVO (681.629) {238.870) *
Gestione finanzaria
Proventi finanziari 12.237 19.801 -38%
Onari finanziari 2 8.243 -100%
Totale gastione finanziaria 12.235 11.558 6%
Rattifica d valore di partecipazioni 0 0
Risuftato prima delle imposte (669.334) (227.312) *
trposte sul reddite 172,102 55.790 *
Risultato netto deile attivitd in contipuitd {497.292) {171.522) *
Risultato netto da attivitd pperative cossate 0 0
Risultato netto del periodo {497.292) (371.522) *

* percentuale maggiore di 100
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Ricavi

I totate dei ricavi di C.R.C.M. S.r.l. al 31 dicembre 2024 & pari 2 euro 1.606.528 ed &
sostanzialmente in linea con il periodo precedents

La ripartizione delle vendite e delle prestazioni & cosl riepilogabile:

31/12/2024
Ricavi da raccolta, trasporio 2 smaltimento 79.563
Ricavi Trattamento Rifiuti Speciall 1.126.763
Ricavi da recupero raccolte differenziate 400.082
Sopravvenienze ricavi 122
TOTALE ' 1.606.529

Tra gli altri ricavi @ proventi si segnala la quota del contributo in ¢/implanti relativa agh investimenti
in beni strumentai effettuati in anni pregressi.

Costi operativi

I costi operativi sono pari a complessivi euro 1.692.292 ed hanno subito un decremento rispetto al

periodo precedente pari al 10% & precisameante:
- Costi per materie prime sussidiarie di consumo e di merci: si sono decrementati per il 54%;
- Prestazioni di servizi e godimento beni di terzi: decrementati per il 10%

- Costi del personale; sono incrementati per il 3%

Margine Operativo Lordo

Il Margine Operativo Lordo al 31 dicembre 2024, per {e motivazioni espresse in
precedenza, risulta essere pari a Euro 183.376, rispetto al margine negativo di Euro
112.870 del periodo precedente.

Ammortamenti e accantonamenti

La voce Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni accoglie gli ammortamenti del
periodo. Vi sono indicate le svalutazioni dei beni oggetti dell’avvenuto incendio che
risuitano distrutti.

Non sono invece stati effettuati accantonamenti al fondo rischi e al fondo svalutazione
crediti nel perioda di riferimento.

Risultato operativo
i risultato operativo al 31 dicembre 2024 risulta negativo ed & parl ad euro 681,629
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Oneri e proventi finanziari

La gestione finanziaria {differenza oneri e provent] finanziari) registra un risuitato pari a
edro 12.235,23 dovuto principalmente agli interassi attivi riconasciuti dalla controllante
sul conto corrente ditesoreria centralizzata.

Imposte sul reddito

Le imposte del periodo, determinandosi un risultata ante imposte negativo, hanno un
impatto positivoe per euro 172.102.

Risultato netto

La perdita def periodo ammonta ad euro 497,292,
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STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO

{mporti in Euro

31/12/2024 3171212023

Iramabilizzazioni immateriali nette 88 2.070 AE%
Immobitizzazioni materiali nette 1.966.120 2.581.395 -24%
Partecipazioni ed altre immaohbilizzaziani finanziarie 65.910 55,910 0%
Capitale Immebilizzatp 2032118 2.549 175 -23%
Rated a riscont] attive oltre 12 res) o Q 0%
Ratet e risconti passivi pltre 12 mes| Q a 0%
Depositi cauzionali oltre 12 rnasi 1.129 1129 0%
Dupositi coutionali utenze olire 12 masi -500 500 0%
Altre attivith {passivith) a lungo termine 629 6§29 0%
Rimanenze 3l magaizing 0 30,541 *
Crediti verso Cligntl 153,308 247.131 -32%
Craditi verso cantrallate 4] 0 0%
Cradit] verse collegate 0 0 0%
Cradit versa cantroliantt 17,843 4] 0%
Crediti verse imprese sottoposto al controlio detle ¢ontrollanti 353.319 249,102 42%
Credit! Tributar 280585 478444 -43%
Ajtrl cradit 3,098 99,405 -91%
Ratet e riscanti attivi 8.070 10.554 -24%
Arcont) o] o 0%
Debiti verso formitor -449,540 ~206,878 *
Crebiti verso cantrallate 4] 0%
Ciebiti verso controllanti -20.397 -1.390 "
Debiti versa Imprese sott contrallo del controdlanti -1.942 -tz 1%
Dekisl tributari @ previgenzialt -37.453 -42.116 -11%
Altri debitl -51,270 -54.120 5%
Rated @ riscont) passivi 202,389 -332,245 -1 A%
Capital¢ circolante netto -36.957 450,716 -
Attivita imposte anticipate 257.355 65.253 b
Fondi rischi e benefici ai dipendenti -154.052 -136.565 13%
Capitale investite netto 2.072.0%4 3.022.402 -31%
Capitale sociale (a netto dei creditl vadso aziohist) -3.062.000 -3,062,000 Q%

« o cubs riserva legale -89 987 -99.087 0%

-t cub: Altee riserve 256,105 256,105 0%
Utile {perdita) portati a nuovo 171.522 0 *
Utile (perdita) dell'esercizio 487,292 171.522 *
Patrimonia natto -2,749.277 -3.246.569 -15%
craditl finanziari varso controllantl 533.137 B1.230 85%
Crediti finanziari versa controllanti entro 12 mesi 3.801 8.357 .
Crediti finanziar diversi oltre 12 mesi 132.238 129.858 2%
Daebiti finanziari vérso altri anto 12 mesi 0 +3,848 *
Indehitamente finantiario 669,176 15,597 85%
Ratei e risconti attivi finanziari entro 12 mesi o 0%
Hatel & riscont| passivl finanzian entro 12 mes! 4] /] 0%
Denarg e valori in cassa 1.008 1563 «3E%H
Conto Correnta { il (%
Pisponibllitd immediate 1.008 1.563 36%
Indebitamenta finanziario natto §70.183 212160 205%
Mazzi propri & Indehitamente finanziario netto 2,079,094 -3.039.409 -31%
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La situazione patrimoniale presenta le seguenti principali variazioni rispetto all’ esercizio precedente:

Capitale investito netto

Al 31 dicembre 2024 il capitale investito netto & pari a2 Euro 2.079.094 mentre al
31/12/2023 risultava pari a € 3.029.409.

Patrimonio netto

Il patrimonio netto si decrermenta del 15% passando da guro 3.246.569 del 31/12/2023
a Euro 2.749.277 per effetto del risultato del periodo.

Indebitamento finanziario netto

Uindebitamento finanziario ammonta ad euro 670,183 al 31/12/2024, mentre &l 31/12/2023 era pari
a217.160,38

thdice di liquiditd primaria: 2024 2023 Esprime Pattitudine def'impresa a svolgere la sua
Lig. Irnm, + Lig. Diff. gestione in condizioni di adaguata liquidita,
1,24 1,79 variando da zero {assenza di liquidita) a valori

Passivith corrent) superiort ad uho.

indice di autonomia patrimaniale: 2024 2023 . ) erado di indi dell etd d

Datrimonio netta o te:::ra Il grada di indipendanza della societa da

Patrimonlo netto + Passivitd 0,73 : )

:am?n_rtu diindebltamente: 2024 2023 tiisura il grada di dipendenza della societd dai
assivird .

Patrimanio netto 0,37 0,24 | teral

indice di copertura delle

immebobilizzazient: 204 023 ;/E.r:fica l‘eslil\s;e:za in u'; e?uilibr;o 5tf_uttur:le fra le
P onti consolidate a medic lungo termine e

fatr.netio Pas_smth non correntl 143% 128% impieghi in attivitd immaobilizzate,
immaobliizzazioni
Indice di indipendenza: 2024 23 E il complementare del precedenta indieatore
Pas:._iwlé : . 2130 111% l|‘|d1\_ﬂdua il grado di dipendenza della societa dal
Patrimonio netto + Passivita terzi,
RoE 2024 2023 Esprime la redditivita def capital io (Ret

) sprime la redditivita def capitale proprio (Return
Risultato netto .
Meszi propri -18,09% -5,28% On Equity)
ROl 2024 2023 Egprime ta redditivitd del capitale investito nety

. . {1 F ifivi e capitale investito netto
Rlsu_Itaw Operativo -32,78% -7,89% {Return On Investment)
Capitale investito
ROS 2024 2023
Risuitato Q. ti

_nsu la 0 ;_:era ivg : 42,43% 14.73%
Ricavi vendite e prestaziont
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Fatti di rilievo della gestione

1.1 Quadro generale delle attivith di impresa

Mell’esercizio 2024, CRCM (di seguito, per brevita, indicata anche come “Sacietd”) ha continuato a
svoigere la propria attivita caratteristica nel settore dei servizi ambientali ed in particolare nella filiera
della raccolta, trasporto, recupero delle frazioni riciclabili di rifiuti cellulosici, in plastica e legno post
consumo mediante cernita, selezione e loro valarizzazione, fing all’ ottenimento di materiali “End of
Wasta”, consegnati alla filiera finale deil'industria de! riciclaggio.

La Sacietd con particolare riferitnento ai rifiuti trattati di carts, cartone, plastica e legno ha operato
nell’ambito dei regolamenti narmativi e della regolazione merceologica ed economica dei Consorzi
nazionali Comieco, Corepla e Ri-Legno, operando secondo gli standard delle Convenzioni e degli
Allegati Tecnici dei Consorzi di filiera {Accordi CONAI ANCH e Consorzi Nazionali specifici previsti dal
D.tgs 158/2066 e smi), nonché in regime di programmazione dei flussi quali quantitativi gevernati dallo
stesso sistema consertile nazionale.

In questo ambito di disciplina CRCM & affidataria di contratti piuriennali di fornitura di servizi di
trattamento e valorizzazione del rifluti di imballaggio con diversi Gestori pubblict delta comunita di
Arnbito ATO Toscana Sud {SEl tascana) e Ato Toscana Centro (AER spa e Alia spa).

Contestualmente alle attivitd industriali, operate mediante la conduzione della piattaforma di
sefezione e preparazione al riciclaggio dei materiali suddetti, la Societd, in continuita con gli esercizi
precedenti, ha svolto anche Vattivitd di intermediazione senza detenzione di rifiuti speciali non
pericolosi, in conformita alle abilitazioni possedute e all’ iscrizione all' Albo nazione gestori dei rifiuti
per la Categoria 8 classe D

Per upa pordope del gquantitativi dei rifiuti gestiti complessivamente, la Societd opera anche
direttamente sul mercato, erogando servizi commerciali a clienti privati e i relativi flussi sono
commercializzati In regime di concorrenza con ricavi derivanti, tempo per tempo, dalle dinamiche di
domanda offerta, di norma, superiori a quelli relativi ai corrispettivi fissati nei contratti con i conferitori
gestori del servizio pubblico e/o dalla governance consortile di filiera.

.Durante tutto 'esarcizio tale attivith commerciale & stata svolta da CRCM assicurando ad una platea
accresciuta di clienti servizi relativi alta gestione dei rifiuti e degli scarti derivanti dalle piccole e medie
imprese, del terziario e della DGO, svalgendo servizl di raccolta presso i produttori primari, con
Futilizzo di trasportatori terzi abilitati e curando direntamente {'organizzazione della logistica e dei
conferimenti alle destinazioni impiantistiche finali, presso impianti in gestione di aziende del Gruppo
e/o presso altri impianti di titolarita di terzi specificamente autorizzati.

Infine, la Societa gestisce anche operazioni di smaltimento dei rifiuti derivanti dal proprio ciclo
produttivo e consistenti negli scarti e sovvalli che si generano a valle dei processi di selezione e
vaforizzazione deile frazioni lavorate.

L'analisi della situazione economica, finanziaria e patrimoniale della Societd, dell’ andamento della sua
gestione tipica nell'esercizio 2024, nonché del volume deila produzione, dei costi, delle marginalita e
del risultate finale della gestione, & esposta nei paragrafi che seguono anche con riferimento ai
principali aspetti della dimensione di impresa: dallo scenrario di mercato, alla platea dei clienti e
fornitori; dai prodotti e servizi offerti ed acquistati, agli investimenti e ai principali indicatori
dell’andamento economice e dell’evoluzione della situazione patrimoniale e finanziaria.

Prima di esporre il contesto generale e di mercato nel quale la Societa ha operato, le sue performances,
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i razionali economici e i risultati della gestione si ritiene necessaria una premessa importante per
Fesame ¢ la comprensione delle valutazioni gestionali, economiche e finanziarie esposte nella presente
Relazione.

La Societd, infatti, nell’esercizio 2024, dopo quasi 3 trimestri di attivita in espansione e margini
operativi sempre positivi {(EBITDA) in data 30 agosto ha subito un incendio di vaste proporzioni,
generato da fattori accidentali & che ha arrecato danni patrimoniali ingenti e il fermo produttivo dal
1° settembre al 31.12.2024.

L'evento ha avuto come conseguenza la cessazione immediata {e si prevede temporanea) di ogni
attivita industriale diretta, svolta all'interno dello stabilimento sito in Via Ganghereto 133 D, nel
Comune di Terranova Bracciolini {AR), che costituiva il principale e pitt redditizio asset dell'impresa.

La presente Ralazione, dunque, & stata sviluppata suddividendo i resoconti della gestione, gli obiettivi
perseguiti e raggiunti rispetto alla pianificazione budgetaria, nonché i risultati economici, finanziari e
patrimaniali rappresentando i vari driver e le valutazioni formulate sull’andamento della gestiona, con
espresso e voluto riferimento a due distintl periodi: quetlo di “management ordinarie” {dal 1 gennaio
fino alla fine del mese di agosto} e quello di “gestione straordinaria in emergenza” ("extraordinary
emergency management”) decorrente tra il 1° Settembre ed il 31,12.2024,

1.2 L'incendio del 30 agosto 2024: cessazione temporanea della produzione
e le aziani messe in atto per il superamento dell’emergenza.44

Nella notte tra if 29 ed il 30 agosto impianio di CRCM & stato interessato da un incendio di consistenti
praparzioni che ha riguardato gran parte dello stabilimento e generato ingenti danni sia alle strutture
the alle attrezzature elettromeccaniche delfimpianto di selezione, Uincendio & divampato aile 2,40
della notte del 30 agosto u.s., al di fuori dell’ orario di tavoro e con cib precludendo ogni possibilita di
intervento di contenimento e spegnimento immediato , ma evitando danni ed infortuni alle persone.
Isistemi di allarme antincendio hanno funzionatoe con efficienza inviando, al primo rilevamento di fumo
e fuoco, I'avviso di emergenza contemporaneo al Corpo dei vigiti Giurat! (incaricato dalla Societa della
vigilanza e del primo intervente), ai VVFF a n. 3 nostri tecnici reperibili in caso di altarme. Il sistema di
videosorveglianza, presente all'interno del capannone & stata attivo, alimano fino alla distruzione delle
videocamere dovute alle alte temperature, potenda registrare lo stato dei luoghi ed il prime momento
dell'innesco dell'incendio,

Nel'immediatezza dei fatti e al primo intervento dei VVFF, gli idranti in dotazione dell’azienda sono
stati attivati ed utilizzati dagli operatori del¥emergenza a pieno regime, consentendo un’ottimale
utilizzazione dei presidi per il primo intervento di contenimento del fuoco in attesa dell’arrivo di
ulteriori mezzi dei VVFF provenienti da altre stazioni,

A valle delle operazioni di spegnimento ¢ di messa in sicurezza da parte dei VVFF & apparso
immediatamente evidente che I'evento era stato particolarmante distruttivo con danni apportati asli
impianti, macchinari ed attrezzature collocati aliinterno del capannone, riguardando tutta la parte
interna e coperta dello stabilimento adibito alla vagliatura meccanica ed alla selezione manuale e
pressatura. | danni pi0 ingenti hanno riguardato l'intero impianto di vagliatura e decartonamento,
parte consistente delia lines di pressatura e dei nastri trasportatori. Inoltre, & andata distrutta
completamente una macchina operatrice di proprieta, adibita al carico della tramoggia del vaglio, cosi
come parzleni delle coperture del tetto del capannone .

La propagazione del fuoco ha anche riguardato una porzione di capannone attiguo di proprieta di una
Societd terza, arrecando danni alle coperture e, pid limitatamente, &d un locale magazzino non adibito
ad attivita.
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Non song stati interessati dall'incendio né la nuova pressa di recente acquisto localiziata in area
distante dal punto di sviluppo dell'incendio, né i 5 muletti a noleggio, ricoverati all’esterno e suun’area
del piazzale anch’essa distante dal punto di innesca dell’evento.

Analogamente, ancorché contermini ma compartimentati da strutture antincendio, sono risultati
integri gli uffici, la pesa e t focali adibiti al personale {spogliatoi, refettori e servizi).

Agli atti noti delle Autorita sono state escluse cause dolose o vandaliche ed il sinistro si ipotizza sia
stato generato da cause accidentali ancora al vaglio degli organi tecnici e delle autorita competenti.
Sulta base dei verbali del Comando dei VVEE, il Comune di Terranuova Bracciolini, in data 6.09. 2024,
ha emanato un’ordinanza urgente di inagibilita temperanea ( Ordinanza n. 159/2024), con obhligo
per CRCM di effettuare entro un termine dato le verifiche tecniche e peritali sulla tenuta strutturale
dell'edificio principale. A tutt'oggi Vintero edificio, compresi uffici & pesa sone interdetti all'ingresso e
ad ogni tipo di uso fino alla effettuazione delle perizie tecniche prescritte.

L'ordinanza comunale di temporanea inagibilitd produrra i suoi effetti interdittivi fino al
completamento di tutte le attivita di verifica tecnico-ingegneristica sulle stato strutturale degli
elementi costruttivi dello stabilimento, con particolare riferimento alle strutture portanti come travi
de! tetto e pilastri dell’edificio.

l.a Societd durante il mese di ottobre ha provveduto alle attivita ed operazioni di ripulitura e bonifica
defle aree esterne, nonché assicurato Vadempimento delle prescrizioni impartite dalle autorita di
controllo ambientale e sanitario. In particolare sono state effettuate le operazionl prioritarie di raccolta
e avvio a smaltimento dei rifiuti combusti, delle acgue di spegnimento delf'incendio e det reflui liquidi
fuligginosi entrambi convogliati dal sistema di raccolta delle AMD alle esistenti vasche di accumulo La
Societa non é stata assoggettata a nessuna misura o provvedimento straordinario di igiene, tutela e
ripristino ambientale esterno,

Appena ultimate le attivita pil urgenti ed indifferibili della messa in sicurezza del sito la Societa nel
mese di settembira, ha incaricate un esperto strutturalista per iniziare immediatamente verifiche e
ricognizioni sulle

strutture portanti (travi e pilastri e sulle pareti del capannone)

l'intero capannone e le altre pertinenze - magazzino, ufficio pesa ed uffici ~ potranno tornare liberi
da vincoli solo a verifiche ingegneristiche ultimate e con revoca degli effetti dell’Ordinanza e
dichiarazione di nuova agibilita.

l'autoritd giudiziaria, suila scorta degli atti di accertamento tecnico del VWFF ha emesso decreto
penale di sequestro (ex art, 445 CP “delitti colposi”) sia dell'impianto di vagliatura sia delle pertinenze
per un’ area di circa 500 mg costituanti pertinenze potenziali di corpo di reato.

Ad oggi, dungue, le parti del compendio immobiliare e impiantistico non sottoposte a seguestro
preventivo e non interdette all'accesso e ad attivita produttive si limitano ai piazzali esterni utilizzati
alla movimentazione ed allo stoccaggio utilizzati per la gestione logistica di flussi di rifiuti intermediati
e per semplici attivita di trasferenza

1.2 Attivita di gestione nella fase di post emergenza

Attuaimente I'attivita industriale caratteristica (conferimento e trattamento dei flussi di carta e
cartone, plastica e legno) & sospesa integralmente e la auspicabile ripresa sara determinabile solo ad
avvenuto accertamento della idoneita delle strutture e alla realizzazione dei lavori di ripristino.
Tuttavia, CRCM ha mantenuto ia titolarita dei contratti attivi preesistenti il sinistro, sia con 5£1 Toscana
sia con tutti i clienti privati, provvedendo in emergenza a deviare i quantitativi dei rifiuti presso altre
piattaforme ed impianti autorizzati in modo da non interrompere i volumi di ricavi attesi e
salvaguardare la parte attiva del conto economico.

Gli unici flussi che non sono stati conferiti in continuita sono quelii di AER spa e di Real srl {circa 300
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t/mese per un quantitative quadrimestrale di circa 1.300 t) che, nel'emergenza, i due clienti hanno
preferito destinare a impianti pili prossimi ai loro bacini di raccolta rispetto alle nuove piattaforme di

conferimento intermediate da CRCM

La gestione emergenziale, ma di sostanziale continuita economica, & stata possibile grazie alla
utilizzazione dell’ iscrizione &il’ Albo dei gestori dei rifiuti per la Cat. 8 classe C che gia abilitava la
Societd a svolgers attivitd di intermediazione senza detenzione.

Fing al sinistro CRCM aveva operato in qualita di intermediario solo per i flussi di rifiuti acquisiti sul
mercato (clienti privati) e Vintermediazione aveva fino a quei momento rapprasentato una attivita
meramente complementare rispetto a quella prevalente di trattamento dei rifiuti cellulosici presso il
proprio impianto tecnelagico,

I'emergenza ha rese invece indispensabile il ricorso all’ autorizzazione all'intermediazione per
I'intera capienza quantitativa massima (15.000 1/ a) e con tale modalita la Societd ha potuto
assicurare la gestione di tutti i flussi precedentemente conferiti presso 'impianto di trattamento.

Le destinazioni finali dei flussi del gestare Unico SEl Toscana, principale conferitore di rifiuti in carta e
cartone, sono state individuate su 3 piattaforme convenzionate con Comieco, gia contrattualmente
fornitrici di CRCM e con le quali sono stati rinnovate condizioni di conferimento quantitativo e di
regolazione economica sulla scorta del nuovo fabbisogno di conferimento esterno da parte ¢i CRCM.
Nel mese di ottobre 2024, alfine diassicurare il Servizio Pubblico reso al Gestare Unico di Ambite,
CRCM ha chiesto alla Regione Toscana 'autarizzazione per effettuare operazioni di carico e scarico
dej rifiuti cartacei in apposita area del piazzale iihero da vincali (autorizzazione a operazioni di
trasferenza), al fine di garantire continuita al servizio pubblico ed evitare extracosti dovuti alia
logistica straordinaria.

Tale autorizzazione & stata ottenuta ne! mese di novembre 2024, ma ancora non attivata per volonta
del gestore Unico di Ambito che ha preferito fino al 31.12.2024 proseguire con la gia attivata logistica
di emergenza e con continuita dei conferimenti prasso le piattaforme convenzionate con CRCM,
restando, come detto, la nostra Societa titofare del contratto attivo con il gestore Unico 5EI Toscana
in qualitd di intermediario

Nell'a fase di emergenza, per I'intero mese di settembre, & stato richiesto ai dipendenti di fruire di
tutte le ferie residue cumulate con sistema di rotazione, e, a partire dal 1° ottobre tutto il personale
amministrativo e di conduzione & stato ricollocato temporaneamente in regime di distacco full time
e/o part time, per & mesi presso Societd toscane del Gruppo IREN (Valdarno Ambiente, Sei Toscana e
Siena Ambiente), sterilizzando 'impatto di un’ importante componente degli Opex.

Con |3 stessa finalita di azzerare i costi e oneri gravant, sono statl sospesi o revocati tutti i contratti di
farnitura ordinaria di bent e servizi non essenziali /o funzionall alla gestione dell’'emergenza, cos)
come sano stati risolti ordinativi e contratti refativi a investimenti gid programmati,

Stinforma che la Societa era dotata di tutte le polizze antincendio e RCT, valide ¢ regolarmente
rinnovate a fine 2023 che coprono per circa 1.200.000 I'immobile per circa 860.000 H contenuto del
capannone (attrezzature e impianti), con un limite di 1.000.000 per ogni singolo evento.

La compagnia assicurativa & stata tempestivamente informata aprendo tempestivamente la
procedura di sinistro prevista ad & stato fin da subito nominato un perito assicurativo che assistera
la Sacieta nella gestione risarcitoria.

1.4 Accertamento dei danni e svalutazioni ai fini del Bilancio di esercizio
Sotto il profito della quantificazione certa degli effetti dei danni complessivamente prodotti

dall’evento,
si & proceduto ad una prima ricognizione dei cespiti e dei relativi valori iscritti nello stato
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delle immaobilizzazioni materiali interessati dal sinistro.

In riferimento a misure e decisioni societarie relative a possibili svalutazioni da effettuare, gli organi
della

Societa hanno adottato i seguenti indirizzi:

* per quanto riguarda i valori delle immeohilizzazioni materiali rappresentate dai beni immaobiti e
strutturali (capannone, edifici, uffici e altri manufatti edili) sia prudente, corretto e ragionevole
attendere I'esito finale ed oggettive delle verifiche tecniche ancora in corso prima delia
chiusura dell’esercizio, tenendo conto degli effetti certi che scaturiranne dalle perizie tecnico
strutturali (da effettuarsi sulla struttura immeaobiliare), nonché della predisposizione degli atti
di analogo accertamento tecnico circa la consistenza det danni irreparabili subiti dalle opere
elettromeccaniche da parte di periti terzi indipendenti.

Secondo tale valutazione 'organc di amministrazione, sentito il parere del Revisore Unica
della Societa e conformando le proprie valutaziont circa fa pid corretta applicazione dei
principi contabili con la compliance della funzione "Amministrazione e Bilancio” del Gruppo
Iren, propone ai soci di rinviare al bilancio di esercizio 2025 la effettiva ed eventuale
svalutazione degfi asset immobiliari.

Partmenti, nella redazione del Bilancic di esercizio, & stato adottato il complementare
I'indirizzo di rinviare al'esercizio 2025 anche la iscrizione a ricavo delle somme ricevibili a
titolo di risarcimento d& parte deile compagnie assicurative ad esito della definitiva
ricognizione del danni effettivamente subiti sia al “cortenuto” sia agli immobili.

s Per quanto invece riguarda la disciplina contabile delle immobilizzazioni materiali, {costituite
da beni mohbili, quali macchinari, impianti, attrezzature, beni di magazzino, arredi ecc. andati
distrutti nel sinistro), 'organo di amministrazione, sempre in convergenza di vaiutazioni con il
Revisore Unico & la compliance di gruppo, ha redatta il bilancio di esercizio al 31.12.2024
operando una svalutazione integrale dei valori del cespiti accertatamente distrutti , pari ad
un valore di €745.224,31.

15 Contesto di mercato

Il contesto economico e competitivo, nel quale la Societa ha operatoe nell'esercizio, @ stato
caratterizzate da condizioni generali non dissimili da quelle del 2023, con particolare riferimento alle
tendenze macroecondmiche giobali & del mercato interno della damanda ed offerta di materiali per il
riciclo di imballaggi cellulosici e di altra merceofogia.

La situazione del contesto internazionale, europeo e italiano del settore dell’industria del riciclaggio di
carta e cartone, infatti, non sembrra aver superato le condizioni generali non favorevoli e penalizzanti
deil'ultimo biennio 2022-2023, che continuano a frenare lo sviluppo del business def settore, con
modesti segnali positivi nella sola prima parte del 2024 con performances di fieve crescita dei volumi
e dei margini economici settoriali,

Alivedlo interno le concause, tutte contrattive, registrate netil 2023 e legate ad una stasi del Pil. e della
domanda aggregata del consurmi, non hanno registrato un mighoramento generale netto e tale da
poter riaprire sensibili spazi per le chance economiche del sistema produttivo.

In larghi settori & rimasta latente una fase di crisi non congiunturale, soprattutto nei comparti postia
valle della catena della produzione di valore, fortemente dipendenti da fattori econamici e produttivi
primari ed esogeni rispetto al proprio perimetro di insediamento economico ed imprenditoriale.

In sintesi, per i principali fattori di misurazione dello stato dell'economia generale il 2024 ¢ stato
caratterizzato da:
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- un andamento del PIL che, secondo fe comunicazioni ISTAT, ha visto una crescita contenuta, con un
aumento intorne allo 0,5% su base annua { 0,7% nel 2023). La domanda estera netta ha avuto un
ruole pesitivo; per contro la domanda interna, sia dei cansumi (+0,2%) che degli investimenti, ha
frenato la dinamica economica, con una modesta crescita aggregata pari al + 1.0% a pre2zi costanti,
stabile rispetto al 2023 e con una contrazione trasversale a tutti | comparti ecenomici.

Queste performances hanne portato al persistere di un quadro economice in stagnazione per buona
parte delt'anno {in particolare il terzo e quarto trimestra), durante la quale la crascita & stata
sostanzialmente nulla rispetto al periodo precedents, gia caratterizzato da marcati segnali di
recessione,

L'inflazione nel 2024 ha mostrato un miglioramento significativo, con un aumento dell'1,4 % su base
annua, molto pit basso rispetto al 5,7% del 2023

Le pravisioni per il 2025 indicano fa previsione di una leggera ripresa, con un PlL previsto in crescha
dello 0,8% anche se tutti gli indicatori suggeriscono che la situazione rimarra fragile, con il settore
industriale che ancora alle prese con molte difficolta e controspinte rispetto allespansione
economica. Descriveremo di seguito le dinamiche, accentuatamente volubili, del mercato dei maceri
durante 'anno 2024, con riferimento specifico all’allocazione dei materiali cellulesici riciciabili, ai
maodesti margini di recupere dei livelli di valore rispetto agli indicatori economici ante pandemia e ad
una pit accentuata inversione di tendenza dei valori rispetto al 2023 che era certamente stato |
‘anno di maggiore depressione dei prezzi di scambio dei maceri. A ¢ld deve aggiungersi che, rispetto
al 2023, ed in particolar modo a partire dal Il semestre dell’ssercizio, si & particolarmente attenuata
la pressione inflazionistica su molti dei principali fattori della produzione di attivith come la nostra,
con relativi benefici sulle principali componenti di costoe variabiler

Costo opprovvigionamento energio eletirice

Il dato dei consumi elettrict della vostra Societad & tipicamente un costo variabile, funzione dei
guantitativi dei rifiuti trattati @ del correlate utilizzo degli impianti tecnologici, delle attrezzature
elettromeccaniche ed altre fonti energetiche di servizio.

Per quanto riguarda I'energia elettrica utilizzata per it fabbisogno di funzionamento degli impianti e
delle attrezzature elettromeccaniche (vagiio, pressa, nastrl), | consumi complessivi della Societa fino al
mese di settembre sono stati pari a circa 24.000 kWh/mese,

Tale valore & leggermente superiore ai consumi complessivi dello stesso periodo del 2023 a causa del
maggior impiego di mezzi d’opera eletirici e della conseguente necessita di maggiore ricorso a ricariche
delle batterie in dotazione det mezzi stessi (vedremo successivamente quanto ai maggiori consumt
elettrici totali sia corrisposto, nello stesso periodo, un decremento sensibile dei costi di carburante per
it ridotto utilizzo contestuale dei mezzi con alimentazione a gasolio)

La domanda elettrica totale nei 12 mesi & stata di circa 210,000 kWh, sensibilmente inferiore a quella
riscontrata nel 2023, pari 265.000 Kwh/annue.

Tuttavia questo decremento di fabbisogne di energia elettrica ad use produttivo @ solo apparente e
deriva dal fatto che, a partire dal mese di settembre , a causa dell'incendio di cui si & gia riferito,
consumi elettrici per il funzionamento di impianti, macchinarl e uso dei mezzi elettrici di
movimentazione, si & radicalmente ridotto per il forzato blocco delle attivitd industriali, con una media
di cansurni mensili di poco pit di 2.500 Kwh dovuti agli impeghi elettrici necessari solo per adempiere
alle operazioni di emerganza e di primo risanamento dell’area dello stabilimento.

Il consume elettrico complessivo, espresso per unita di prodotto lavorate fino al settembre 2024 &
stato pari a 10,8 Kwh/t contro un consumo nel 2023 pari a 9,4 Kwh/t. e da ottobre al 31.12.2024 i
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consumi sano statl pi0 basst e carrelati ai soli usi di servizio alle atiivita di emergenza,

I costo dell’energia elettrica nel i° trimestre & stato sensibilmente pill contenuto rispetto ai fivelli del
3Q del 2023, sia per il costo di approvvigionamento della materia prima e delle alfre camponenti
accessorie della “holletta elettrica”, sia a causa del riassorbimento nel costo energetico complessivo
degli oneri di sistema e della riduzione del credito di imposta {pari 3 1/3 del valare delle materie prime)
praticata nell'anng. precedente.

Nel I* trimestre la media del valore del PUN & stata di 91,8 €/Mwh.

Nel {I° trimestre il costo energetico & rimasto sostanzizimente comparabile, con una lieve crescita
fisiologica (PUN medio di 91,8 €/Mwh tra gennaio e marzo ¢ PUN 3 94,8 €/MWh tra aprile e giugno) e
con un valore massimo registrato al mese di giugno pari a 103 €/Mwh,

Nel I° e IV* trimestre il valore del costo dell'energia ha fatto registrare Incrementi importanti, con due
gradini tariffarf significativi rispetto agli andamenti del 1* semestre dell'anno.

Un primo incremento si & registrato nel {l} trimestre, pari ad un vatore medio de! PUN di periodo di 119
€/Mwh e un picco cangiunturale mensile registrato ad agosto (128 €/Mwh).

Nel IV trimestre il costo dell'energia & aumentato uiteriormente con valore medio del PUN di
settembre- dicembre pari a 127 €/Mwh ¢ indici massimi nel mese di novembre (130 €/Mwh) e
dicembre (135/Mwh).

Vale ricordare che, sempre in relazione al sinistro verificatosi in CRCM 1 30 agosto e per la conseguente
cessazione temporanea delle attivitd industriali, ta Societd ha avuto un fabbisagno di energia elettrica
ridotto al minimo ed ha quindi beneficiato di costi evitati per la bolietta elettrica sia in senso assoluto
sia relativamente agli incremeanti dei costi del!’energia.

Per I'approvvigionamenta di altre particolari farniture si sono registrati maggiori costi, pur variahili per
specifica categoria merceologica di beni approvvigionati e per !'acquisto di materie sussidiarie, dovuti
al fisiclogico incremento dei prezzi correnti e dei listini dei principall beni di consumo utilizzati, come
carburanti e lubrificanti, filo di ferro per la pressatura ed altri beni di manutenzione {componentistica
elettrica ¢ meccanica).

Consumi e costi del fllo df ferro per pressatura

Altro materiale consumabile significativo per quantitad impiegate @ il filo di ferro, utilizzato per
confezionare le presse di carta, cartone plastica e scarti/sovvalli.

Nell'esercizio sono stati consumati circa 54.600 kg di filo {contro gli 85.000 kg del 2023) con un
decremento dovuto allassenza di consumo di questo materiale nei mesi compresi tra settembre e
dicembre 2024 per la totale inattivita della piattaforma e maneato utilizzo delfa pressa.

It consumo medio nei mesi attivi (da gennaio a tutto agosto) & stato di circa 6.800 kg/mese, in leggera
flessione rispetto allo stesso periode del 2023 (7.000 kg/mese)

Il consumo di filo di ferra, ponderato sul totale dei rifiuti lavorati, & stato pari a circa 3,0 kg/tonnellata,
con un costo unitario di acguisto di 0,83 €/kg e, dungue, un conseguente costo unitario per tonnellata
trattata paria 2,5 €.

Rispetto al 2023 per le forniture del file di ferro il costo & stato collocato in un regime di maggior
controllo rispetto alle variazioni di mercato grazie all’adesione da parte di CRCM agli acquisti di Gruppo
che, per velumi e capacita commerciali, hanno consentito approvvigionamenti a prezzi pii calmierati.

Consumi e costi unitari del carburante

Nell'esercizio 2024 si sono registratt minori costi  unitari {€/}) per auanto riguarda
Vapprowigionamento di carburante ed oll minerali per la minore escursione dei prezzi.

Per le attivitd industriali della Societa sull'intero anno, si & registrato un fabbisogno di circa 5.530 fitri
di carburante, det quali circa il 67 % (3.780 It) utiizzati per il sollevatore che alimenta la linea di
vagliatura (principale attrezzatura implegata con maggior continuita ed operativita) e circa 1.780 litri
per lutilizze dei carrefli in uso alla produzione e della unica pala/sollevatrice in dotazione (33% det
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| consumi complessivi sono stati medlamente pari a circa 690 litrt/mese, con forte riduzione rispetio
alle previsioni ipotizzate nel Budget pari 2 1.250 litri/mese,

Nell'esercizio di riferimenta il consumao di carburante unitario & stato di 0,31 litri/ton. trattata, dato
inferiore agli analoghi consumi registrati nel 2023 (0,33 litri/ton) @ nel 2022 pati a 0,46 litri/ton. Come
riferito in precedenza il ridetto consume totale di carburante risente direttamente del maggior utilizzo
fatto nei primi 8 mesi deil’anno dei mezzi elettrici.

1.6 Contesto di mercato settoriale

Per quanto riguarda pili in specifico if settore della gestione dei rifiuti in carta e cartone, derivanti dalle
raccolte differenziate territoriall, anche nel 2024 la Societa ha svolto le sue attivita tipiche in regime di
Opzione 2 Comieco, in conseguenza della confermata scelta effettusta dal maggior cliente e
conferitore {Sei Toscana), circa il regirme di riferimento del rifiuti cellulosici @ considerato che questa
opzione & stata ritenuta pitl conservativa dal committente in ordine ai riconoscimenti tariffar consortili
e regolati da ATO ed a fronie di un mercato dei valori dei maceri ancora in forte oscillazione.

Dope il gid importante ridimensionamento dei valori del mercato dei maceri del 2022 { - 6% di
recupero) il settore del riciclo della carta/cartone in Itafia, nel corse del 2023, aveva registrate una
ulteriore forte flessione dei valori di scambio, con elementi di vera e propria crisi sia dal punto di vista
delia disponibilita delle industrie cartarie a ritirare i volumi prodotti dalla filiera della preparazione al
recupero, sia sotto | profilo della valorizzazione delie materie,

Secondo Fultime Rapporta UNIRIMA 2024, I'italia ha prodotto 6,2 milioni di tonneliate di carta da
macero, registrando un incremento del 5% rispetto all'anno precedente, Questo posiziona I'talia al
secondo posto in Europa, dopo la Germania e davanti a Spagna e Francia.

Il tasso di riciclo complessivo della carta ha raggiunto il 92,1%, mentre quello degli imballaggi celluiosici
5i & attestato al 92,3%, superando 1'obiettivo UE dell'85% previsto per il 2030.

Le esportazioni di carta da macero hanno toccato 2,15 milioni di tonnellata nel 2023, rappresentando
il 31% della produzione totale e registrando un aumento del 45,5% rispetto all'anno precedente.

Nel prime semestre del 2024, le esportazioni hanno raggtunto circa 1 milione di tonneliate,

Tuttavia, il consume interne di carta da macero & diminuito del 7% nel 2023, scendendo a 5 milioni di
tonnellate, mentre le importazioni sone calate dell'8,1%, passando da 296.000 a 272.000 tannellate,
Le quotazioni della carta da macero, dopo una ripresa nei primi sei mesi del 2024, hanno subito una
flessiong a partire da luglio, con un calo del 6,7% a settembre per la qualitd 1.04 /cartone { Fonte
Unirima)

La I'andamento oscitlante delle quotazioni della carta da macero in italia nei 2024 é attribuibile a diversi
fattori chiave:

1. Incremento della preduzione cartaria: la produzione di carta e cartone in [talia & cresciuta del
5% rispetto all'anne precedente, attestandosi a circa 6,9 milioni di tonnellate, con un
inversione tendeaziale della domanda di prodotti cartari,

2. Aumento dei costi energetici: | prezzi deil'energia hanno influenzato negativamente la
produzione cartaria, portando a una riduzione del consumo interno di carta da macero con un
calo del 7% nelle quantitd di macero utilizzate dalle cartiere nazionah, che si sono attestate a
5 milioni di tonneifate.

3. Crescita delle esportazioni: Per compensare la diminuzione della domanda interna, ie aziendes
italiane hanno incrementato le esportazioni di carta da macero, raggiungendo 2,15 milioni di
tonnellzte nelf’ultimo anne, con un aumento del 45,5% rispetto all'anno precedente. Questo
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ha contribuito a mantenere elevato il tasse di riciclo, ma ha anche esercitato pressione sulle
guotazioni interne.

4, Tensioni geopolitiche e crisi energetica: Fattort come la crisi energetica e le tensioni
geopolitiche hanno influenzato negativarmente il mercato globale della carta da macero,
contribuendo alia flessione delle guotazioni.

Piu analiticarnente, nel corso del 2023, | prezzi delle qualita di macero avevano mosiratc un
andamento negativo oscillante.

Si erano infatti registrati piccht ad aprile-maggio (38 €/ ton per Iz qualita 1.02.00 e 48 €/ton per la
qualitd 1.04.02) e ad ottobre (38 £/ton per la qualita 1.02.00 e 43 £/ton per la qualitd 1.04.02).
Successivamente, fe quotazioni hanno registrato cali, influenzati da diversi fattor pespalitici & per
Finstabilita degli gli scambi commerciali italiani soprattutto verso I'Asia,

A partire da marzo 2024 le quotazioni della carta da macero hanno ripreso a crescere, fino a
raggiungere il picco nel periodo maggio-giugno, con prezzi medi pari a 75 €/ton per |z qualitd 1.02.00
e @ 90 €/ton per la qualita 1.04.02,

Da luglio 2024 si & verificats un’inversione di tendenza con un calo delle guotazioni che a settembre
2024 sono scese al valori medi di 65,00 €/ton per la qualitd 1.02.00 ¢ a 70,00 €/ton per fa qualité
1.04.02.

Di seguito (Tabella 1) si viportana i valori delle quotazion) delfa qualita 1.02.00 (rartaccia) tilevate dall’™”
Osservatorio prezzi dei maceri” delia CCIAA di Milano per anng 2024,

Tabella 1
fhate iAo iy A
FRiNsY Zeh, 0l 3600
A3 ALK
S0 G0
FO00 0,008
TN} HUROY
4500 FHO0

200

LieRy) H0.E

TRV UL H5.00 5.0
T LIENEN] 000
FE00 AR50

SRR SO0 54,0}

In Tabetla 2 si riportano, invece, i valori guotati al “fixing” della CCIAA di Milano relativamente atla
gualitd 1.04.00 (cartone) sempre ['anno 2024
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In figura 1 andamento dei valori medi delle suddette qualita da luglio 2017 a settembre 2024,
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Da settembre 2023 a settembre 2024, il prezzo medio della qualita di carta da macero 1.04 & stato
pari @ 57,8 €/ton, con un +63,8% rispetto al valore registrato da settembre 2022 a settembre 2023,
paria circa 35 €/ton

In figura 2 it canfronto fra I'andamento dei prezzi della qualitd 1.04 (cartone all'80%) negli ultimi tre
anni, dai valori massimi raggiunti nella seconda meta del 2022 fino al successivo brusce calo, seguito
da una maodesta ripresa nel corse del 2023 che @ continuata anche nel primo semestre del 2024. Da
luglio 2024 |a tendenza si & invertita e le quotazioni hanna riprese a calare,
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Infine, se si analizzano i prezzi di aggiudicazione delle aste Comieco sia per le MPS EoW 1.02 che le
MPS EoW 1.04-1.05, il quadro non varia sostanzialmente.
In particolare, negli ultimi 3 anni, dopo i valori record raggiunti all’asta di maggio 2022 (193,26 €/ton
per le MPS Eow 1.02 e di 208,91 €/ton per le MPS EoW 1.04-1.05), nella successiva asta del 2022,
{settembre) i prezzi avevano registrato un croflo (11,67 €/ton per le MPS Eow 1.02 e di 34,21 €/ ton
per le MPS EoW 1.04-1.05),
Dalle aste di dicernbre 2022 in poi i prezzi sono risaliti fino all’asta di giugno 2024 che ha registrato
valori medi di 110,38 €/ton per le MPS EoW 1.02 e di 131 £/ton per le MPS EoW 1.04-1,05.

Le aste di settembre 2024 hanno registrato di nuove una prima negativa inversione di tendenza,
portando i valori a 103,79 €/ton per le MPS EoW 1.02 e di 117,30 €/ton per le MPS EoW 1.04-1.05

35

84 di 109



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. C.R.C.M. S.R.L.
Identificativo e data richiesta: 1292554066 - 16/01/2026 f : .
Bilancio aggiornato al 31/12/2024 Codice fiscale: 01734560517

L

I
A WE%
B B 8 &
et
TNty
Lol
RN

2. Andamento della gestione & volumi produttivi

2.1 1 Flussi in ingresso alimpianto

I primi 2 anni post pandemia {2020 e 2021} avevano fatto registrare pesanti cali dei guantitativi
conferiti in impianto. Net 2022, nonostante i tassi di recupero degli imballaggi cellulosici fossere stati
positivi e progressivi, anche quell’esercizio si era chiuso con una lieve flessione dei conferimenti (-
1,8%)

Nell'esercizio 2023 le attivitd deli’impianto erano tormate a performance positive di trattamento di
flussi in input, con quantitativi totali di carta derivante da raccoita congiunta (EER 200101) e di
imbaliaggl cellulosici contenenti cartone (EER 150101} pari ad un totale di 29,9321 ton, con un
incrermento rispetto all’anno precedente (24.372 1) di 5,559 t equivalenti a un + 22,8%.

Tale incremento era derivato sia dai flussi conferiti in CRCM dal gestore Siena Ambiente con
quantitativi pari a circa 2.700 t/a per il fermo della piattaforma di Le Cortine - comune di Asciano -
per una lunga operazione di revamping), sia dai maggiori conferimenti da parte di 5Et Toscana,
derivanti dalle maggiori rese raggiunte nei sistemi territoriali di RD con l'introduzione di nuove
modalita di sarvizi ( "cassonetti intelligenti”}: quantitativi totali conferiti da $£1 Toscana nel 2023 pari
2 19.781 1., con maggiori conferimenti di + 2.268 t (+ 13%) rispetto al 2022

Nell'intero esercizio 2024 i flussi totali di materiali cartacei conferiti nella piattaforrma CRCM sono stati
pari a 26.237 tonnellate, con una diminuzione complessiva di circa 3.400 rispetto al 2023,

Tale decremento trova integrale spiegazione i due ragioni:

- A partire dal mese di maggio 2024 i conferimenti da parte di Siena Ambiente si sono sensibilmente
ridotti per il riavvio parziale dell’attivitd dellimpianto di selezione di Le Cortine passando da una media
mese di circa 210 1. nei primi 4 mesi dell'anne finc a conferimenti di circa 90 t/mese da maggio ad
agosto, Da agasto a dicembre 2024 i conferimenti di Siena Ambiente sono totalmente cessati sia per il
riavvio totale dell'impianto di Le Cortine , sia per la cessata attivitd  di trattamento della piattaforma
CRCM conseguente all'incendio;

-Altro fattore che ha ridotti i flussi in ingresso in CRCM & stato la cessazione dei conferimenti dei
gestori REAL e AER a partire dal mese di settembre causa il sinistro di CRCM.

| due clienti dell’ Ambito Territoriale ATO Centro hanno conferito fino a agosto 2024 circa 4.100t. e
dopao il sinistro, hanno preferito conferira i propri flussi presso piattaforme loro convenzionate, pit
prassime ai rispettivi bacini di raccolta rispetto alle destinazioni di intermediazione di CRCM. | minori
flussi conferiti nell’ultimo quadrimestre dell’esercizio da parte di Real e AER sono stimabili in circa
2.000 t complessive.

Considerato il quadrimestre di inattivita, dei quantitativi totali ricevuti dalla piattaforma di CRCM nel
2024 (26.173 t./a) i flussi specifici per conferitore sono stati quelli di seguito indicati:

Skl toscana:

SEl Toscana neli’esercizio ha conferito sia presso la piattaforma CRCM, sia presso le piattaforme
canvenzionate durante la fase di emergenza:

-direttamente ali'impianto CRCM (da gennaio a agosto) 10.717 tonnellate di materiali ceflulosici post
consumo derivanti dalla racceolta congiunta, 998 t di imballaggi da raccolta selettiva e 982 t dai circuiti
di raccolta della GDO e flussi "XL.

Il totale dei conferimenti diretti presso I'impianto di CRCM fino alla cessazione delle sue attivita @
stato pari a 12,697 t nell’anno.
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Una parte dei flussi raccolti da SEIT sono stati deviati da settembre 2024 alla piattaforma
convenzionata CRCM, gestita dalla societa Casini Elio sri (Arezzo). La piattaforma casini ba trattato
nell’esercizio circa 4.330 t., di cui circa 3.480 t di raccolta congiunta (ERR 20.01.01) e circa 850 di
selettiva {EER 15.01.01) effettuata nell’area del capoluogo Arezzo ed Comuni contermini;

-Un ulteriore flusso di raccolta del Gestore Unico SEl Toscana, da settembre 2024, per motivi di
convenienza logistica & stato conferito nella piattaforma Comieco convenzionata e gestita dalla
Societa Cerroni (Monterchi Arezzo), conferendo § flussi delle aree di raccolta di Val Tiberina e
Casentino pari a circa 623 t nel periodo;

-~ Siena Ambiente ha ricevuto eon intermediazione di CRCM , a partire da settembre 2024, 2,059
tonnellate al’impianto di Le Cortine per i flussi derivarnt! dallarea di raccolta delia Valdichiang
areting, precedentemente conferiti alVimpiante CRCM;

-Un flusso residuaie nei primi giorni dell’ emergenza & stato inviato alla piattaforma Rugi (Colle val
D'Elsa — Siena) nel mese di settembre pari a 502 t,

Complessivamente | conferirnenti riferibili a SEl Toscana nell’anno, sia diretti sia intermediati, sono

stati paria 20,212 tonn.

A questi conferimenti vanno aggiunti i flussi di altra provenienza conferiti o Intermediarti.

- i quantitativi conferiti in CRCM, fine alla fine def mese di agosto, da parte dei clienti AER e REAL,
sano stati pari a 4.162 t. tra raccolta congiunta (ERR 20.001.01), selettiva {(ERR 15.01.01) e flusso
llell;

- § flusst conferiti da Siena Ambiente, per il prolungamento del ferme impianto Le Cortine fino 4
agosto 2024, sono stati paria 1.288¢.;

-i flussi che CRCM ha intercettato direttamente sul mercato con la propria attivitd commerciale (573

t/a)

ILtotale dei conferimenti, dai diversi ed ulteriori conferitori, gestiti sia a trattamento diretta in

piattaforma, sia intermediati totalizzano nell'anno 26.237 tannellate.

Di seguito & esposto Yandamento dei flussi quantitativi, distinguendo le due fasi gestionali che harno
caratterizzato V'esercizio con una prima fase di normale gestione industriale ( da 1.01. 2024 al 29
agosto 2024) e la successiva fase post emergenza.

Andamento dei conferimenti nella fase PRE ~ EMERGENZA { da 1.01.2024 al 29 agosto 2024)

Al 30 agosto 2024 (data del sinistra CRCM) i flussi totali di rifiuti cellulosici conferiti prassa la
piattaforma CRCM sano stati pari a 19.232 t., con un incremento pari al + 9% rispetto alle previsioni
di Budget e con conferimenti medi mensili pari a oltre 2.400 t/mese (+ 4%) rispetio alle previsioni dei
valori mensili del¥ esercizio.

Del totale dei rifiuti cellulosici conferiti nei primi 8 mesi del’ esercizio {19.232 1), circa 14.697 sono
derivate dai conferimenti del Gestore Unico Sei Toscana con incremento del + 6% rispetto al Budget
& con differenziale quantitative rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente di circa + 1.500 t.
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Tale incremento & integratmente attribuibile ai flussi provenienti dalle aree di raccolta del bacing dei
Comuni senesi {1.289 t. nei primi 8 mesi dei'anno) che, contrariamente alle previsioni del Gestore,
avrebbero dovuto esser conferiti presso la piattaforma di Siena Ambiente. Al contrario delle previsioni
fino a agosto tali flussi sono stati ancora destinati afl impianto funzionante di CRCM anche se con
conferimenti progressivamente inferiori dal mese di maggio per poi cessare a agosto.

Quantitativi pari a 4.163 t. sono stati conferiti complessivamente da Real srl e AER spa, mentre 372 t.
sono state rappresentate da imballaggi in cartone derivati dalla raccolta selettiva operata presso utenti
della GDO e dei clienti privati che CRCM ha gestito in autonomia con attivita di intermediazione.

Andamento dei conferimenti nella fase POST — EMERGENZA ( da 1.01.2024 al 31 dicembre 2024)

Sempre a partire dal 30 agosto 2024 CRCM ha dovuto cessare ogni conferimento alla propria
piattaforma per la inagibilita dello stabilimento e 1a distruzione di parte della linea di selezione a
pressatura,

In emergenza la Societd & ricorsa alf'utilizzo a pleno regime dell’autorizzazione alla intermediazione,
conservando piena capacith contrattuale verso i clienti pubblici ¢ privati ¢ operando per residue
attivita di deposito e movimentazione di rifiuti in legno e plastica organizzando una logistica nei
piazzali esterni, non interessati dal sinistro e non sottoposti alle misure di limitazione dele autoritad
cornpetenti.

Ferma restando e quantita del flussi annuaimente rappresentati finora, durante il quadrimestre
settembre dicembre 2024 la situazione gestionsle dei rifiuti intermediati e dei rapporti con i clienti
sono stati interessati dai flussi che si descriveno di seguito,

-il principale cliente e conferitore 5El Toscana ha conferito in intermediazione CRCM quantitativi pari
a 6.805 t nell'ultimo quadrimestre def 2024, con flussi gestiti in autonomia da CRCM ed allocazione
presso piattaforme proprie convenzionate.

-1 gestort Real e AER, dalla stessa dats, hanno invece interrotto contrattualmente i rapporti con
CRCM e cessato | loro conferimenti potendo utilizzare destinazioni finali pi0 prossime ai loro bacini di
raccolta rispetto alla localizzazione delle piattaforme individuate da CRCM per fronteggiare
"emergenza

Dalla attivita di commercializzazione sul libero mercato sono stati inoitre gestite con intermadiazione
circa 200 t nel quadrimestre.

Complessivamente nellz fase post emergenza CRCM ha gestito come agente commerciale ed
intermediario circa 7.000 t. di materiali in regime di continuita con i corrispettivi economici invariati e
contrattualmente stabiliti con i diversi clienti a inizio esercizio.

Per quanto riguarda i flussi gestit! in uscita verso le piattaforme terze Intermediate, sempre
nell'ultimo guadrimestre dell’annao si sono registrati conferimantl esterni per 623 t allimpianta
Cerroni {(Monterchi Arezzo); 479 verso la piattaforma F.ili Gori di Prato, utilizzata esclusivaments per
I'avvio degli imballaggi cellulosici dei clienti di libera mercato; Flussiverso la piattaforma Casini Elio (
Arezzo) per circa 3.400 t., 2.059 t recapitate presso Fimpianto di le Cortine di Siena Ambiente e un
flusso di circa 440 t alfa piattaforma Rugi di Cofle Val d’Elsa.

2.2 Scarti e sovvalli dal processo di selezione e valgrizzazione
Dal processo di selezione e vagliatura dei rifiuti trattati in impianto {prevalentemente rifiuti ceflulosici

ma anche un flusso di plastiche eterogenee) si originano scarti e sovvalli.
Tali rifiuti sono classificati come rifiuti speciali non pericolosi (ERR 19.12.12), prodotti in proprio,

38

87 di 109



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A. C.R.C.M.S.R.L.
Identificativo e data richiesta: 1292554066 - 16/01/2026 Codice fiscale: 01734560517
Bilancio aggiornato al 31/12/2024

ey %‘M"““
ik

a0 B

derivanti dall’attivitd industriale tipica della Societa e destinati a smaltimento finale presso impiant]
all'uopo autorizzati.

La produzione di scartj a valle del processo, infatti, & funziane sostanzialmente lineare rispetti ai flussi
di rifiuti conferiti alia selezione e trattati in impianto e, nel breve periodo, tra le due variabili non si
natane variazioni significative

La composizione merceologica residua degli scarti obbliga a conferirli a smaltirmento non essendo
presenti nel flusso post-produzione altre frazioni merceologiche ulteriormente recuperabili/riciclabili
sia sotto il profilo delle possibilita tecniche, sia sotto quelio della sostenibilita dei cost] comparati con
i ricavi astrattamente ottenibili.

Nell'esercizio 2024 il totale di scarti e sovvalli, prodotti dalla selezione dell'impianto di CRCM finché &
rimasto in normale funzione, ed avviati a smaltimento, & stato complessivamente paria 2.135t. e con
una produzione media mensile mese pari a circa 270 t/mese.

Si & confermata una tendenza all'incremento delle frazioni estranee di scarto soprattutto in riferimento
ad alcune particolari aree di raccolta dei gestori pubblici nelle quali permangono ancora sistemi di RD
effettuati con contenitori stradali senza regolazione di accesso {"rassonetti intelligenti”).

In questi casi lo scarto non recuperabile presente allinternc della massa dei rifiuti cellulosici ha
registrato valori medi del 12- 15% (con picchi di materizie non conforme anche superjore al 30 %),
mentre per altre aree di raccolia con standard di maggiore efficienza lo scarto costituito datle frazioni
estranee si riduce al 3-5% del totale raccolto e trattato.

Per la gestione deilo scarto di produzione, nella fase di ordinaria gestione, nessun onere economico &
gravato su CRCM relativamente al sovvallo SEI Toscana, gia dal 2023 costo contrattualmente posto a
carico del Gestore Unico.

Anche nella fase post emergenza o scarto di produzione delle piattaforme terze & stato
contratiualmente considerato rifiuto secondario a ¢arico del conferitore SEJ Toscana, con disciplina
inalterata del gravame dei costi e restando CRCM completamente indenne da impatti di costi
operativi fegati allo smaltimento-

Per gli scarti AER/Real, trattati secondo analoga disciplina economica contrattuale, la gestiona si &
azzersta con la cessazione dei conferimenti al 17 settembre 2024,

2.3 Qutput di processo e uscite “End of Waste”

Oltre gli scarti & sovvalli de! processo di praduzione, Faltro flusse importante in uscita dall'impianto &
costituito dai flusst di carta e cartone che, dopo le fasi di vagliatura, raffinazione e controlio finale
della qualitd, costituiscono | materiali destinati al riciclaggio nelle cartiere.

I flussi trattati in impianto, grazie a tutte le operazioni di valorizzazione merceclogica alle quali sono
sattoposti, di norma, a fine ciclo, raggiungono sia gli standard qualitativi stabiiiti dagli Accordi ANCI
CONAI Comieco richiesti per il conferimento in cartiera, sia le caratteristiche di qualita che le norme
“End of Waste” {DM n. 188/2020) prevedono affinché if trattamento di un rifiuto generi una materia
prima secondaria, idenea ad essere reimmessa in un altro ciclo produttivo e con esclusione per essa
della applicazione delle norme sulla gestione dei rifiuti.

Nel 2024 il totale di flussi “End of Waste” riferibili all'avvio a recupero ail’interne del sistema
Comieco & stato di circa 15.000 t, mentre | materiall avviati a recupero in regime di libere mercato e
conferiti alle cartiere sono state pari a 2.500t.
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2.4 Settore commerciale intermediazione ed attivitd a mercate

CRCM & Iscritta ali’Albo Nazionale Gestori Ambientali nelia "Categoria 8, intermediazione & commercio
di rifiuti non pericolosi e/o pericolosi senza detenzione”, con classe di riferimento “0”, che corrisponde
ad una quantita annua complessiva trattabile superiore o uguale a 6.000/t e inferiore a 15.000/t.
Nella fase di operativitd ordinaria e con irmpianto in esercizio a pieno regime, la quantita complessiva
annua trattata con intermediazione sul libero mercato & stata di 570 t, di cui una minima parte
destinate a recupero in impianti nella provincia di Arezzo ¢ la parte prevalente destinata a operazionl
finali di recupero presso impianti focalizzati fuori provincia di Arezzo.

Nel 2023 erano cessati contratti con n. 3 Clienti ai quali CRCM farniva servizi ambientali (IVV, Opificio
Tecnologico e 5pazic Soc. Coop.) ma nell’esercizio corrente la struttura commerciale ha recuperato
nuovi clienti pit che compensando i ricavi cessati per i clienti persi, tra i quali una importante industria
del distretto del Valdarno.

Complessivamente | Clienti serviti per servizi di noleggio, raccolta, trasporto e gestione rifiuti sono ca,
45.

| clienti serviti con attivita di semplice intermediazions sono stati circa 40 e si trovano nel territorio
della provincia di Arezzo e Firenze.

Nella seconda parte del 2024 la struttura interna della intermediazione ha dovuto gestire una forte
crascita deil’'ingaggio organizzativo ed operativo dovuta alla gestione straordinaria ed in emergenza
anche dei flussi conferiti dai clienti Gestori pubblici e deviati verso le piattaforme terze, tale maggiore
Ingaggio & stato assolto dalla organizzazione aziendate senza necaessita di ulteriori risorse umane.
Infine, vale informare i soci che, in previsione della intensa attivitd di intermediazione ded rifiuti di carta
e cartone gestiti dal Gestore Unico SEl Toscana prevista almena fino alla fine del 2025, la Societa nel
mese di dicembre 2024 ha avviato le pratiche presso la Sezione regionale dell’Albo Nazionale dei
Gestori dei rifiuti per richiedere la variazione della gid posseduta Cat. § classe "D" [capacitad di
intermediazione autorizzate fino a un max di 15.000 t/a) per ottenimento della classe supericre
(classe ““C) con massima capacita operativa autorizzata fino a 60.000 t/a.

Parimenty, sempre a fine dicembre 2024, per le modifiche del modello organizzativo e la cessazione
de! rapporto di lavore con la risorsa professionale interna che prestava | suoi requisiti per ricoprire la
posizione del Responsabile Tecnico dell'intermeadiazione (figura richiesta per lepgge), 12 Societd ha
provveduto all'incarico di un professionista esterno in possesso dei requisiti tecnico professionali
richiesti dall’Albo per la nuova Cat. 8 classe "C”, cosi consolidando il presidio della abilitazione
all'imtermediazione per capacita operative pid elevate.

3 Fatti rilevanti della gestione nell’esercizio

3.1 integrazione funzioni organizzative nel Gruppe IREN e nuove attivitd gestorie per U
miglioramento del conto economico

Fino al mese di agosto 2024 sono proseguite le attivitd di ottimizzazione produttiva e delta logistica
ed organizzate in termini di maggiore efficacia le fasi della programmazione produttiva interna.
Questa attivita di empowerment tecnologico ed organizzativo & stata essenziale per provvedere, senza
criticita e con maggiore produttivita dell'impianto, alla gestione dei sia maggiori flussi provenienti dal
gestore Siena Ambiente non previsti nel 2024, sia all'incremento dei conferimenti di 5EIT e dei flussi
gestitl in stoccaggio dai clienti privati

Sotto il profile organizzativo @ proseguita e perfezionata I'attivita di integrazione funzionale con la
Capogruppo lren spa per quanto riguarda la procedura di Tesoreria Unica, H processo del ciclo passivo
e degli acquisti/approvvigionamenti.
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Questa pur parziale transizione di funzioni organizzative fandamentali, ha implicato un intenso lavoro
di standardizzazione e riclassificazione delle anagrafiche dei fornitori affinché nells migrazione
potesserc essere trasferiti patrimoni informativi e contabili carretti e assicurare cosi un’evoluzione dei
sisterni gestionali senza sgluzione di continuita, come in effetti & avwenuto.

Parimenti & accaduto per quanto riguarda i processt per gii acquisti e gli approvvigionamenti di beni e
servizi con il trasferiments delle attivitd di qualificazione e selezione dei soggetti fornitori presso le
funzioni accentrate di Gruppo.

Dopo una normale fase di assestamento, ¢id ha consentito di poter gestire con modalitd nuove Ia
preventivazione e gli ordinativi per acquisti di beni, servizi e lavori anche usufruendo di Accordi Quadro
di caratters commerciale, gia prestabiliti e negoziati dalla Capogruppe.

A partire, infatti, dal 1° giugno 2024 I'integrazione con fa capogruppo si & ulteriormente strutturata
meitendo a fattor comune anche parte della struttura del “Commerciale” di CRCM, con i} distacco
parziale a iren Ambiente di una risorsa professionale addetta come responsabile della
cornmercializzazione di CRCM.

Questa integrazione funzionale, oltre che permettere un empowerment di competanze a disposizione
per le attivitd di mercato di CRCM, ha coinvoito la Societd in particolari nuove strategie di
commercializzazione del Gruppo.

La risorsa CRCM distaccata parzialmente in fren Ambiente, infatti, nell’ultimo trimestre 2024 ha iniziato
un’ ulteriore attivita commerciale condivisa, finalizzata sia al reperimento di schede elettroniche da
avviare al nuovo impianto di recupero di metalli preziosi inauguratoe a novembre dalla Societa
controflante Valdarno Ambiente, mentre sono in fieri operazioni di pianificazione, in sinergla con il
$0cio Siena Ambiente, per allestire una rete commerciale dedicata al reperimenta di panneili
fotovoltaici a fine vita da avviare al nuovo impianta di ricicle aperto a Rapolano Terme dalla stessa
Siena Amblente.

Risorse ymane:

Sempre dal punto di vista dell'organizzazione delle risorse umang e tecniche da giugno 2024 é iniziata
anche una fase di integrazione di alcune competenze con ta Societd controllente Valdarno Ambiente.
In vista della ultimazione dei lavari di reaiizzazione del nuovo impianto di trattamento defle schede
alettroniche dai RAEE e deil'effettive inizio dellattivita da parte di Valdarno Ambiente, sono state
distaccate parzialmente da parte di CRCM due figure (un addetto alla pesa e un capo manutentore} in
Valdarno Amhbiente per la copertura di analoghe mansioni.

A partire dal mese di settembre per 'addetto alla pesa il distacco & passato al 100% e dal 31.12.2024
per it capo manutentore si & operato una cessione di contratto.

CRCM, a valle deli'operazione, ha assicurato I'adeguata copertura delle attivita necessarie mediante la
sottoscrizione di un contratto di service con il quale Valdarno Ambiente rende a CRCM prestazioni di
servizi per la pesa e le manutenzioni la disponibilita di competenze di un gruppo di tecnici pit allargato

Tra i fatti rimarchevoli dell esercizio vale evidenziare la completata progettazione degii interventi di
riquaiificazione, potenziamento e revamping dell impianto della Societa a I'avvio def procedimento di
autorizzazione definitivo, avendo gia acquisito a fine 2023 la valutazione di impatte ambientale
positiva.

Sono stati ultimati e definiti gli elaborati progettuali e tecnici definitivi che hanno consentito, nel
mese di dicembre, di presentare istanza di autorizzazione alla Regione Toscana per I'ampliamento
delle capacit operative dell'impianto sia in termini di maggiori quantitativi da trattare, sia in termini
di superiori volumi di stoccaggio da autorizzarsi.

Compiessivamente & stato richiesto un ampliamento autorizzativo delie capacith del trattamento in
impianto dalle 35.000 t/anno attuali fino a 64.000 t/anno, considerando rifiuti di carta ¢ cartone,
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imbaliaggi in plastica, legno e altri rifiuti speciaii non pericolosi.

Il progetto prevede un aumento fino a 40.000 t/anno di rifiuti cellulosici; 1.308 t/anno di imballaggi
in plastica; 6.000 t/anno di imballaggi in legno e 2.500 t/anno di rifiuti ingombranti {da avviare alla
triturazione preliminare prima dell’avvio a recupero); 10.000 t/anno di rifiuti speciali non pericolosi
assimilabili per qualitd ai rifiuti urbani {(anch’essi da trattare con triturazione e riduzione valumetrica
prima dell’avvig 4 recupera /0 smaltimento),

L'autorizzaziane definitiva, come variante non sostanziale dell’ Autorizzazione Unica, & stata rilasciata
nel mese di febbraio 2025 e attualmente CRCM & dotata di tutti § titoli, validi per 5 anni, per poter
attuare gli interventi di ampliamenta delle aree operative e ta realizzazione delle nuove preventivate
attivita industriali (triturazione diegno, ingombranti e rifiuti speciali non pericolosi).

| distacchi di personale post emergenza;

Il sinistro occorso a fine agosto 2024 ha naturalmente avuto un impatto rilevante anche
sullorganizzazione ed impiego delle risorse umane e della manodopera di conduzione che prima
dell’evento era stabilmente impiegata nell’'organizzazione produttiva e di gestione del perimetro
aziendale.

La cessazione repentina delie attivitd di produzione diretta ha costretto la direzione aziendale ad
adottare misure immediate di salvaguardia dell’occupazione.

la Societa non ha avuto moedalitd di accesso alcuno a strumenti di ammortizzazione sociale, non
tientrando nei casi nei quali si potesse ricorrere alla CIG.

la situazione nell'immediato & stata tarmponata disponendo la frulzione delle ferie residue dituttie 12
i dipendenti, per 'intero mese di settembre,

Nel frattempo, & stato possibile creare le condizioni di forme di distacco temporaneo presso altre
aziende del gruppo.

Dal mese di ottobre n. 3 addetti aila conduzione sono stati ricollocati in distacco integrale della durata
di 6 mesi presso Pimpianto di selezione carta e cartone di Siena Ambiente. In guesto caso si & trattato
dei profil: professionali maggiormente professionalizzati e dotati di ahilitazioni particolari {patenti di
guida di mezzi di movimentazione muletto e/o mezi d'opera pesanti),con inquadramento agh stessi
fivelli contrattuali (1 liv, contratto Fise Assoambiente).

n. 2 addetti sono stati distaccati integralmente per un periodo di & mesi presso SEl Toscana, con
mansioni di operatori ecologici addetti ai servizi di raccolta. in questo caso I'inguadramento provvisorio
& avvenuto al i livello def contratto FISE e CRCM ha assunto I'onere di corrispondere il differenziale
salariate per i propei 1 livelli,

n. 2 addetti sono stati ricallocati in distacco presso fa Societa Cooperativa Beta 2, fornitore qualificato
di alcuni servizi di CRCM, con analoghe mansiont di addetti ai servizi di raccolta rifiuti che la cooperativa
ha in appalto da SEl Toscana con medesima disciplina retributiva,

Dei 10 addetti della gestione ordinaria, 7 sono stati dungue ricollocati in distacchi temporanei

n. 1 addetto alla pesa e n. 1 capo manutentore ricoliocati come sopra descritto in Valdarno Ambiente.
n. 1 implegato amministrativo @ in distacco parziale in lren ambiente spa con funzioni di commerciale
e svolge per la parte restante attivita della fatturazione del ciclo attivo, commerciale, intermediazione
& organizzazione della logistica dei flussi in ambito CRCM.,

Un' ultima figura di tipo amministrativo, presidia e svolge tutte le attivitd di amministrazione,
contabilitd e ciclo passiva di CRCM, per il 60% del tempo lavore, e per il restante & in distacco parziale
{ 40%) presso la Societa Semia srl (Societa contrallata da Iren Ambiente) con analoghe mansioni.
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| distacchi in essere avranno scadenza diversificata tra la fine del mese di marzo ed aprile 2025 e si
prevede che siano rinnovabili alle stesse condizioni e modalita di impiege, almeno fino al 31.12.2025
data di attesa ripresa di almeno parte delie attivita industriali proprie di CRCM.

3.2 Interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria ed altri interventi di
adeguamento/miglioramento delle dotazioni azendati

Nel 1* semestre dell’esercizio sono stati proseguiti, con regolarita e continuita, gli interventi di
implementazione del Piano delle manutenzioni ordinarie elaborato a seguite dellintroduzione della
linea di vagliatura e delle modifiche organizzative attuate per Yincremento dei flussi.

in questa prospettiva sono realizzati interventi manutentivi sulla linea di vagliatura e, pit in generale,

di conservazinne dello stato di efficienza delie attrezzature anche ¢on carattere non ordinario e/fo di

miglioramento:

« Interventi di implementazione di attrezzature e strutture accessorie per la linea vagliatura, con
tostruzione di nuove passerelle, protezioni metalliche, adeguamento passi d’vomo; nuove
strutture di scale e piattaforme di accesso In quota per la manutenzione ordinaria della pressa &
del vaglio;

« Completamento di lavori di manutenziona e ripristing delle carpenterie metalliche usurate
(tapparelle) dei nastei della linea di cernita manuale;

+  Verifica di efficacia dei pregressi interventi di miglioria agli sportelli dei punti di salita del vaglio e
deila pressa;

+ Rifacimento dei rivestiroenti antiurte di alcuni pilastri;

+ interverti routinari di piccolo mantenimento di parti @ componenti della linea di vaglisturs
primaria come manutenzione e pulizia della tramoggia, disostruzione ricorrente interna al
balistico, pulizie, riaggiustamento e riassetto della configurazione regolare dei nastri di
convogliamento det materiale;

+ interventi di adeguamento o miglioramente dell'impianto elettrico in recepimento delle
indicazioni fornite dal professionista incaricato defla verifica di conformith delio stesso (

Inaltre, altri interventi hanno riguardato:

» lavoridirifacimento di porzioni di piazzale (givgno);

+ verifica del sisterna di pompaggio delle vasche di prima pioggia, dopo I'intervento di manutenzione
straordinaria del novembre 2023;

s riassortimento di attrezzature per attivita manutentive € gestione regolamentata 2 magazzino per
preservare tali beni;

» razionalizzazione uiteriore dell’uso del piazzale esterno e della gestione degli stoccaggi;

« potenziamento della rete internet;

= ulteriore implementazione di sistemi di rilevamento di dati operativi {ore lavoro personale, ore
mezzi, consumi unitari di energia ¢ materiali consumabifi etc.) per potenziare il controllo di
gestione,

Dopo il significativo intervento di manutenzione stracrdinaria, effettuata a meta 2023, effettuato la
pressa in attuale dotazione (ZAGIB) che opera nella fase finale def ¢iclo produttivo per la pressatura
dei diverst flussi ottenuti dallta vagliatura meccanica di carta, cartone & plastica mista, non sono stati
necessari ulteriori interventi durante |'esercizio ad eccezione delle manutenzioni ordinarie al sistema
di legatura, controllo pistong & cambio periedico dei fluidi.

infine, ma non per ultime, lintervento manutentiva e gestionale pillimportante del 2024 & stato quello
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finalizzato alla realizzazione di un nuove sistema di abbattimento polvert. Nel'estate 2024 é stato
infatti progettato, sperimentato ed infine messeo in esercizio un nuovo sistema di nebulizzatori per
ferogazione di acqua ad alta pressione, coliocando n. 11 ugelli localizzati sui punti di massima
generazione di pulviscolo tramoggia vaglio, salto nastri vaglio, salti nastro linea di cernita manuale,
punti salita di carico e alimentazione materiali della tramoggia pressa).

Per maggior dettagli degli interventi di manutenzione, ordinaria e straordinaria, implementati durante
{esercizio, & possibile riferirsi alla Relazione Annuale 2024 redatta dal Resp. Tecnico Ing. Maria
Mercurl, durante Vesercizio detegata per procura notarile alla gestione delle manutenzioni delle
dotazioni industriali, ed approvata dal CDA di CRCM in data 14.01.2025.

3.3 Organizzazione, ottimizzazione e integrazione di processi

Sotto il profilo della adeguatezza del modello organizzativo, dell’ottimizzazione dei processi, delle
risorse umane e della forza lavero impiegate nella conduzione degli impianti, anche il 2024 era iniziato
con un programma di uiteriori interventi volti 2 migliarare la configurazione degli assetti organizzativi
e della gestione volti e ad aumentare efficacia e 1 presidi delle varie funzioni aziendali e separare le
respansabilitd gestorie.

Dopo una prima fase iniziata nel 2023 di cansolidamento organizzative sono state elaborate ulteriori
misure per adeguare Porganizzazione alle strategie ed al pil strutturato supporto alandamento del
business, anche considerando le nuove sinergie che da giungo 2024 si erano prospettato per 'entrata
in operativita della Societd controllante Valdarno Ambiente,

Come gia riferito in altra parte della Relazione, le attivitd inerenti alla tesoreria, il ciclo passivo & gli
acquisti sono state pill efficientemente integrate nei sistemi di Gruppo e processi migrati neli’ambito
delta gestione operativa della Capogruppo, sono tuttavia in parte rimasti residenti netla Societa come,
ad esempio, le funzioni di formulazione tecnica della domanda di beni ¢ servizi, sia le specifiche di
ordini di acquisto che le autorizzazioni alla spesa.

Nel mese di giugno 2024 sona state approntate le prime madifiche all' organigramma funzionale detla
Societd prevedendo i distacchi parziali (40%) di un operatore di pesa e del capo manutentare in
Valdarno Ambiente, poi completatesi con il distacco al 100% della prima figura ed il passaggio in
organice della seconda,

L'adeguatezza delfassetto organizzative di CRCM & stata assicurata e irrohustita mediante la
sottascrizione di un contratto di service con la controliante Valdarno Ambiente con il quale CRCM
riceva non solo le prestazioni gid proprie delf organizzazione ed in particolare delle figure distaccate
e/o cedute, ma anche apporti di risorse tecnico gestionali ed interventi programmati di servizi di
manutenzione, progettazione e direzione tecnica che prima non possedeva.

Nella fase post emergenza impianto, oltre ai distacehi integrali degli addetti alla conduzione e di 2
profiti di impiegati amministrativi di cui si & gid riferite al precedente paragrafo 3.1, la cessazione
volontaria del rapporto di lavoro di una figura manageriale, in distacco da C5A) a CRCM ed aila quale
erano state attribuite deleghe e procura notarile in materia di ambiente, sicurezza e gestione del
controlio industriale della produzione, ha reso necessaric u, ulteriore intervento di manutenzione,
formaie e sostanziale, del modello organizzativo.

La procura notarile rilasciata alla risorsa dimessa & stata revocata nel mese didicembre 2024 con
equivalente atta notarile & per cid stesso ogni responsabilith connessa & tornata in capo
all'Amministratore delegato.

Per affetto di tali modifiche dei profili di responsahilita, {'erganigramma aziendale & stato modificato
e riapprovato dal CDA con |a cancellazione della funzione di “Staff all’ Amministratore Delegate e che
ricomprendeva le funzioni e attribuzieni venute meno per il cessare delle procure di potert.
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Per altro verso guella stessa figura dimissionaria ricopriva il ruole di Respansabile Tecnico dell'Albo e,
in vista della cessazione dei rapporto lavorativo & stato tempestivamente provveduto allincarico 8
soggetto esperto esterno dotato dei requisiti tecnico professionali previsti dalla normativa.

3.4 Politiche e azioni per la prevenzione e sicurezza nei luoghi di lavoro

Nel corso defl'anno & proseguita con regolarita Iattivita di prevenzione e protezione dai rischi per la

salute e sicurezza dei lavoratori, operata dal Datore di Lavoro e dal Delegato alla sicurezza ai sens!

dellArt, 16 del D.igs. 81/08, con l'efficace collaborazione di figure chiave come it RSPP, MC, RLS

Preposti.

Alle scopo sié provveduto ad aggiornare la valutazione deirischilegati alle specifiche attivita effettuate

in ambite aziendale, in seguito al mutato contesto interno.

A fronte degli esiti della valutazione periodica di esposizioni alle polveri, oltre a rinnovare il richiamo

all'uso obbligatorio dei dispasitivi di protezione personale, & stato realizzato il nuove i sisterna di

abhattimento delle palveri mediante nebulizzazione

E stata portata avanti fino al sinistro la collaborazione con clienti e fornitori abituali per prevenire e

valutare | rischi interferenziali delle attivitd reciproche sia in fase di confarimento rifiuti sia nelle

operazioni effettuate da altre ditte in sub-appalto aggiornandeo la documentazione redatta ai sensi

delf’art. 26 D, Jgs. 81/01.,

5ono state svolte, nel rispetto delle scadenze o eon carattere routinario, attivita quali a titolo

esemplificativo;

I'approvvigionamento di OPl idonei e relativa distribuzione;

= aggiernamento e attuazione dei protocelli sanitari;

» lelaborazione e I'aggiornamento di istruzioni specifiche per il lavoro nelle fasi piti delicate dat
punto di vista della salute e sicurezza inclusa relativa formazione;

« approwigionamento di attrezzature specifiche con la finalita di rendere pil sicuro ed ergonomico
il lavoro degh addetti impianti;

» erogazione di formazione specifica e adeguata dei lavoratori ed eventi di sensibilizzazione su temi
specifici; richiami in caso di comportamenti diffosmi;

* monitoraggio e analisi di infortuni, incidenti e quasi incidenti; nomine della sicurezza; verifica di
idoneitd tecnico professionale del personale; approvvigionamento e manutenzione della
segnaletica di sicurezza; cura del presidi sanitari di pronto soccorse e antincendio;

«  mantenimento di contratti di manutenzione o assistenza con ditte esterne qualificate per
Vefficienza e la conformita dt impianti e attrezzature;

+ svolgimento degli adermpimenti di legge periodici o nuavi con cura e archiviazione delle relative
evidenze documentali;

= tenuta di rapporti con gli Enti Pubblici competenti.

Per maggiori dettagli degli interventi implementati in materia di prevenzione e sicurezza dei luoghi di
lavoro @ possibile riferirsi alla Relazione annuale 2024 redatta dal Resp. Tecnico Ing. Maria Mercuri,
durante Fesercizio delegata per procura notarile alia gestione dalie attivita in materia di Ambiente ¢
Sicurezza, ed approvata dal CDA di CRCM in data 14.01.2025

3.5 Sistemni di gestione e certificazioni

Dail 2010 CRCM ha adottato un Sistema di Gestione integrato per diversi aspetti: ['ambiente, ia qualita
e fa sicurerza sul lavore, conseguendo le Certificazioni rispetto a standard riconosciuti a livello
internazianale.

Nel 2023, come pianificato, & stato svolito da parte dell’Ente di certificazione un audit integrato, it cui
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esito ha confermato le seguenti certificazioni:

+  del Sistema di Gestione per la Qualits secondo la norma UNI 9003 (dal 2010 certificato 1T10/0737
valido fine 2 20 luglio 2025);

+ del Sistemna di Gestione ambientate secondo la narma UNI 14001 {dal 2010 certificato 1T10/0787
valido fino a 20 luglio 2025);

« del Sisterna di Gestione per la Salute e la Sicurezza sul lavoro secondo la norma UNI 45001
(certificata 1T16/0987 dal 29 dicembre 2020, valido finc al 7 tuglio 2025).

Anche per il 2024, per la gestione appropriata delle suddette certificazioni, I'azienda ha utilizzato una

figura interna opportunamente formata, ricorrendo a risorse esterne solo per le operazioni di audit

che presuppongono lindipendenza del valutatore dai processi di verifica.

Nel mese di dicernbre 2024 ara pravisto Vaudit periodico di vigilanza e controllo da parte della Societa

di certificazione per accerfare la sussistenza e conformita di tutti i requisiti necessari ai certificati di

qualita.

Sempre nel mese di dicembre, in conseguenza del sinistro ¢ della interruzione delle attivita presso

I'impiante & stata concordata con a Societd di certificazione una sospensione temporanea per & mesi

dei certificatt 150 9001 (Qualita), 150 14001 (Ambiente) e 150 45001 (Sicurezza) in scedenza a luglio

2025,

Di fatto, la cessazione delle attivita ha prefigurato una modifica dello "scopo” della certificazione e

Yimpossibilits di effettuare le verifiche richieste dalla normativa per Faccertamento della sussistenza

e regolarita delle procedure e dei requisiti per fa conferma delle certificazioni.

Ad eccezione della certificazione 150 14001 {ambiente), per la quale si & proceduta a programmare In

accordo con la Societa di certificazione, un audit di vigilanza e contrello da effertuarsi nel mese di

gennaio/febbraig, limitatamente alla attivita di intermediazione senza detenzione, Fulteriore attivita

di verifica di conformith dei sisterni Qualits e Sicurezza sara effettuata al ripristino, snche parziale delle

specifiche attivita in implanto e prima della scadenza del luglio 2025.

1l sistema si conforma e si confronta continuamente anche con il Codice Etico e il Modello di

organizzazione, gestione e controllo ai sensi del D.lgs. 231/01 che CRCM ha adottato e implementa in

conformitd al D. Lgs. 231/01, per !la prevenzione dei reati che comportano la rasponsabilith

amministrativa degli Enti.

E ‘stato aggiornato il Codice Etico e la documentazione di sintesi del Modello in seguito all'vitima

revisione dell’ Anatisi di rischio, a modifiche apportate al catalogo dei reati presupposto di cui sl D.Igs.

231/01 e a cambiamenti organizzativi e di processo occorsi negh ultimi due anni.

it Consiglio d’Amministrazione ha adottato la procedura per la gestione delle segnalazioni e la tutela

del segnalante aj sensi del D.Lgs.24/2023 (Whistleblowing} e stabilito le procedure correlate, sono stati

assolti gli obblighi di divulgazione e formazione sui temi della procedura.

D.1 Investimenti programmati

| daani ingenti causati dalf’ incendio di fine agosto 2024, che hanno riguardato sia la struttura
dell'immabile sia parte consistente delfe attrezzature impiantistiche, ha costretto I'azienda a
riconsiderare tutte le priorits di investimento previste nel Piano Industriale 2024-2028.

Alla data di predisposizione della presente Relazione, accertati i danni ingenti ed irreparabili subiti dal
patrimonio degli asset produttivi (macchinari, attrezzature elettromeccaniche e impianti ) ¢ nelle more
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delle attivitd di verifica sulla integrita delle strutture portanti e delle necessarie opere di ricostruzione
ingegneristica e edile, |z Societa ha ridefinito in urgenza un “Piano straordinario per degli investimenti
2025- 2026" funzionali al ripristine integrale delle strutture impiantistiche.
Tali linee guida e assunzioni di capex prospettici, prima di sottoporle ai soci di CRCM nella sede
deputata dell'Assemblea della Societa, sono state valutate dall'organo di amministrazione e condivise,
come guadro prospettico di riferimento con la controllante Vatdarno Ambiente e con la Capogruppo
Iren Ambiente in sede di definizione del budget degli investimenti 2025- 2026.
Ad oggi, ipotizzando uno scenario realistico di darini da riparare e investimenti ricostruttivi necessari si
prevede che gli interventi di ricostruzione e ripristing possano avere le seguenti priorita:

+ intervento di demolizione degli impianti distrutti dall'incendio, completo rifacimento delle

coperture del capannone; putizia industriale e ripristino deli0’internoi dello stabifimento;
* consolidamento e rifacimento delle strutture portanti e lavori edili di riparazione dell’area
preduttiva, nonché di risistemazione dei locali accessor] con danni menao significativi;
» rifacienento sistema antincendio secondo le prescrizioni delle autoritd competenti e
riailestimento del sisterna di abbattimento polveri e impianto elettrico.

Si prevede che tali interventi possano essere realizzati entro 12 mesi dallo start up successivo alla
conferma delle perizie sullo stato di integrita e idoneita delle strutture portanti prevedibile per il
mese di marzo 2025.

il costo di prima stima dei lavori e delle opere di ripristino & previsto intorno € 1,200,000

Peril 1° semestre 2026, attuati gli interventi di ripristine strutturale, & prefigurabile la instaflazione di
una nuova linea di selezione e raffinazione della carta e cartone, con allestimento di un nuovo
sistema con doppia fase di pressatura ( n.1 pressa gia in dotaziene e salvata dail’incendio e una
seconda pressa da acquisire come nuova), secondo previsioni di Piano industriale pre - sinistro.

Il costo di riallestimento della nuova linea di selezione meccanico manuale e attrezzature accessorie
(nastri e carpenterie), senza reintegrare una linea di vagliatura meccanica simila a quella
preesistente, ¢ ad oggi stimato pari a circa 300.000, oitre € 400.000 per I’ acquisto della seconda
pressa,

Sempre in termini di capex si prevede che la Societa, differisca agli esercizi successivi al 2025 gli
interventi di investimento e sviluppoe gia programmati nel budget 2025.

Considerato I'ottenimento della nuova autorizzazione per la costruzione e gestione dell’
ampliamento e revamping della piattaforma esistente, tali investimenti sono pianificati nell'esercizio
2026 e 2027 cen fabbisogno di risarse finanziarie gid previste nel Plano Industriale budgetario
pluriennale a copertura dei capex ipotizzati {a realizzazione delle opere e lavori di movimento terra,
ingegneria edile & civile funzionali all’allestimento di nuove aree di stoccaggio e estensione delle arpe
produttive aill'adiacente lotto di terreno di proprieta per una superficie complessiva di circa 4.000
m.

il costo di tale intervento da subordinare all’effettiva realizzazione dei lavori di ripristine delia linea
esistente & di circa €1.100.000,

2.2 Attivita di ricerca e sviluppo
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Ai sensi dell’art. 2428, comma 2, n. 1), ¢.c., si informa che non sene stati effettuati investimenti in
ricerca e sviluppo,

D.3 Rapporti con imprese controilate, collegate, cantrollanti e consorelle (cioé sottoposte al
controllo della stessa impresa controllante)

Mel corso dell’esercizio sono stati intrattenuti rapperti con imprese collegate, controlianti e
consorelle, Tali rapporti, che non comprendono operaziont atipiche e/v inusuali, sono comungue
stati regolati sulla base di schemi contrattualt conformi alle ordinarie @ correnti prassi e condizioni di
mercato rilevate per servizi e prestaziond analoghe.

D.4 Azioni proprie e azionifquote di Societd controllanti

La Societa non possiede azioni proprie, né azioni o quote di Societa controllanti.
La Societa non ha acquistato o ceduto, nel corso dell’esercizio, azioni proprie né azioni o quote di
Societa controllanti.

0.5 Informazioni sui principali rischi ed incertezze

In questa parte della presente relazione, in ottemperanza a quanta previsto dall'art. 2428 del Codice
¢ivile, si intende rendere conta det rischi, intendendo per tali quegh eventi atti a produrre effetti
negativi in ordine al perseguimento degli obiettivi aziendali e che quindi possone estacolare o ridurre
significativamente la creazione di valore,

I rischi presi in esame sono analizzati distinguendo quelli finanziari da quelli non finanziari e cid che li
divide in base alla fonte di provenienza del rischio stesso.

0.6 Rischi non finanziari,

Fra i rischi di fonte interna si segnalana;

La maggior tipologia di risehio e fattore di incertezza & oggi rappresentato dalla possibilita di poter
ripristinare, in tempi e in condizioni relativarnente celeri, gl asset distrutti o danneggiati,
provvedendo alle aggiudicazioni di lavori e forniture secondo il cronoprograrmma aziendalmente gia
definito anche con la societd controllante Valdarno Ambiente.

Se & pur vero che attivita ecanomica di CRCM e la salvaguardia del suo conto econemice nen hanna
subito discontinuita gravi ed irreparahbili dalf’evento distruttive di meta 2024, & altrettanta urgente e
necessario che I'azienda possa ricostituire in tempi realistici le proprie dotazioni industriali e
riprendere la sua attivita industriale caratteristica.

Il ristabilimento pur graduale della propria capacita industriale di trattamento di rifiuti cellulosici e di
altre tipologie di matertali, sono condizioni necessarie per dare consolidamento imprenditoriale e
continuity di totale affidabilita alla Societa rispetto al mercato ed alle opportunits di crescita che si
arano consolidate a partire dall’esercizio 2023 2 metd 2024 con risultati di EBITDA e di risultati netti
positivi.

Per altro verso la piattaforma di valorizzazione di carta, cartone ed altri imballaggi di CRCM, da oltre
10 anni, costituisce uno degli impiantt di valorizzazione a supporto dei sistemi di raccolta
differenziata di €l Toscana, consentenda conferimenti dei flussi dell'intera provincia di Areizo ¢
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rappresentando certamente uno degh impianti minimo necessario per la sostenibilita della gestione
di questa tipologia di rifiuti differenziati nell’equilibrio dell offerta impiantistica di Ambito.

£ stato invece preventivamente e tempestivamente sterilizzato il rischio, ancorché solo potenziale, di
non poter operare in regime di intermediazione per parte importante deil'esercizio per 'esaurimento
infrannuale della capienza massima prevista dall’abilitazione dell’ Atho nazionale gestori dei rifiuti.
Dapa i sinlstro, infatti, CRCM, ha dovuto gestire mediante intermediazions commerciale l'intero
volume dei materiali oggetto dei propri contratti attivi, non potendo disporre delle attivith di
trattamento in Implanto.

Liscrizione al’Albo ordinarla (Cat. 8 — classe "), da tempo posseduta da CRCM, abilita la Societs a
gestire fino a 15.000 t/a di rifiuti (1.250 /mese); mentre i flussi attesi nell'intero esercizio 2025 sono
prevedibilmente attestati su circa 25.000 t7a (circa 2.100 t7a), con un differenziale di cirea di 850
t/mese,

Stante la capienza della iscrizione al momento del sinistro | Societd, senza azioni correttive, poteva
correre il rischio di raggiungere il limite massima della propria capacita autorizzata di
intermediazione ordinaria {15.000 t/a) alla fine del mese di luglio 2025,

Tale rischio e stato gestito in positivo procedendo (gia dal mese di dicembre 2024) alla richiesta di
una variazione della propria iscrizione all’Aibo con aumento alla classe superiore “C”, con capienza
amministrativa autarizzata di gestione in intermediazione fino a 60.000 t/a di rifiuti non pericolosi. In
tale modo la Societd si & per ternpo assicurata una dimensione guantitativa di rifiuti intermediatili di
circa 2,5 volte superiore ai flussi attesi nell intero esercizio.

L'iter arnministrativo presso I'Albo & sostanzialmente terminato e si attende il provvedimento
definitive entro la prima commissione dell’Ente prevista a marzo 2025

Erairischi di fonte esterna si segnalano i rischi insiti nelle condizioni def contesto di mercato:
Pur nella situazione di criticita operativa della Societa, restano apprezzabili e da monitorare tuttii

classici rischi derivanti dali’andamento del mercato di riferimentao.

Nella fase immediatamente post emergenza la Societd ha dimostratoe la sua capacita di resilienza e
controlla ragionevolmente le condizioni minime & necessarie per assicurare, senza discontinuita
gravi, la propria attivita economica di intermediazione.

A sei mesi dall’'evento distruttivo 1a Societd ha consolidato le basi di questa sua nuova attivita di
dimensione straordinaria, consolidando il conto economico nella fase di crisi, sia In termini di
continuita e capienza di ricavi, sia per una parallela riduzione di molti costi operativi con la
realizzazione di marginalitd apprezzabili in termini di EBITDA.

£ attendibile e potenzialmente sostenibile che CRCM, con |2 disponibilita delle necessarie risorse
finanziarie, possa reintegrare nel breve- medio periodo quote progressive di capacita di trattamento
industriale, ritornando a occupare lo spazio econamico, finanziario € imprenditoriale della fase pre-
emergenza.

Tuttavia, anche nella prospettiva di ricostruzione, i fattori critici dovuti all’andamento velubile e
ciclico det marcato della produzione, immissione sul mercato e della capacita di recupero dei sistemi
di gestione degli imballaggi cellulosici con valori sostenibili, resta un elemento latente di rischio sulla
prospettiva di tutto il settore del recupero.

Seconda le previsioni degli analisti e delle organizzazioni di categoria, nel breve periodo &
ragionevole attendersi una stabilizzazione dei valori economici e di mercato suj livelli medi del 2024,
con condizioni di business anche per la fillera delle imprese di recupero come la nostra che possano
trovare un equilibrio di maggior tutela del business rispetto aile oscillazioni di volumi e valori di
scambio mercantile degii ultimi 3 anni.
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Analisi pitl puntuali {Unirima) indicana scenari cautamente pil dinamici per il 2025/2028 con un
recupero dei volumi econemici in incremento del + 1,2% del 2025 e del + 1,4% nel 2026 rispetto a
2024,

Come & svidentemente prudenziale tutte le previsioni di prospettiva si basano su un accoppiamento
tra andamenta del PIL e della domanda interna e evoluzione attesa delle dinamiche di valore del
mercato dei maceri.

Secondo le stime UNIRIMA i prezzi dei maceri fino a dicembre 2026 saranna stabili rispetto al 2024
seppur sempre esposti ai fattor classicl dipendenti dalla domanda di materie prime, energia e delle
politiche ambientali e delle normative di settore.

A situazioni potenziali di vateri di scambio meno penalizzanti @ auspicabile che il mercato di
riferimento torni a valori che possano consentire per la nostra filiera un ritorno alla pig remunerativa
Opzione 2 Camieco.

D.7 Rischi finanziari

La Societd non evidenzia rischi finanziari.

Gli amministratori con riferimento alle previsioni del Codice della Crisi attestano che C.R.CM. S.r.l,
con la proprla organizzazione e con il supporto dei service di Gruppo semministrati dalla Capogruppo
IREN spa & dotata di un adeguato assetto organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla
natura e alle dimensioni dell'impresa, anche al fine della rilevazione tempestiva della crisi dell'impresa
stessa e della perdita della continuitd aziendale, e di attivarsi, se del caso, senza indugio per I'adozione
e V'attuazione di uno degli strumenti previsti dalf ordinamento giuridico volti al superamento della crisi
ed al recupero della citata continuitd aziendale.

Non si evidenzia alta data di approvazione del presente bilancio alcuna segnalazione da parte dei
creditori qualificati e si attesta che gli appositi indicatori da verificare non evidenziano alcuna criticita
circa la sostenibilita dei debiti ed in merito alla continuita aziendale,

E. Evoluzione prevedibife della gestione

Previsioni mercato a medio pericdo
Il commercio di carta e cartone da riciclare & un’attivitd imporiante, economicamente stabile ¢

rappresenta un “distretto industriale strategico” nei principali paesi deli"Unione turopea, con farti
scambi tra gli Stati Membri.

In termini di volumi di scambio il 38% det volumi di scambio commerciale dei maceri da riciclo avviene
tra i Pagsi membri delPUE27, quota analoga viene trattato a livello nazionale ed il restante 24% viene
gsportato verso Paesi extra-UE. Cio implica che il mercato dei materiali di carta e cartone da riciclare @
aperto e competitivo,

Nei paesi UE ormai esistone e sono applicati standard consolidati a disciplina deile caratteristiche e
della qualita dei materiali cellulosici da riciclare, con requisiti e specifiche tecniche che definiscono le
diverse categorie merceologhe di carta e cartone di imballaggio idonei al riciclo e forniscono una
descrizione della tipologia e della qualits dei prodotti che necessariaments debhono essere garantiti
nella produzione dell'industria cartaria.

(luesto sisterna di criteri di regolazione stabiliscona standard di eccellenza ed elementi codificati di
regolazione di mercato che, per certi versi, tutelano il settore sia rispetto al'affidabilita degh scambi
commerciali, sta sotto il profilo delfa certezza e trasparenza dei flussi mereantili, anche assicurando
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att'industria cartaria europesa livelli di dormanda interna che costituiscono una garanzia di allocazione
dei flussi dei rifiuti cellulosici recuperati.

Qrmal da anni nel settore si & strutturata ed & significativa una quota di esportazione di maceri verso
Paesi extra UE, in particolare la Cina e il sud Est Asiatico, con fortl pressioni concarrenziali.

Benché in molti paesi importatori dei mercati extra eurcpel siano state elevate le normative di
regolazione tecnica e qualitativa, sono state anche introdotte, soprattutto in Cina, misure
protezionistiche del mercato interno e una nuova stagione di dazi potrebbe influenzare " economia
globale.

Per tali fattori il flusso di export fuori dalllUnione continua a rappresentare un fattore di
condizionamento esogeno, volubilita e vulnerabilita dei sistemi del riciclo dei paesi europei, compreso
quelio nazionale.

Pit in generale abbiamao giad descritto come il 2024 sia stato un anno di iniziale ristabilimento di valori
competitivi degli scambi di materiali cellulosici di recupero & pei di nuovo abbia ceduta alla strutturale
variabilita tipica del mercato dei maceri seghanda cali a fine anno,

fl tasso diriciclo complessivo della carta @ in aumento e sfiora ormai il 90% e quello degti imballaggi in
genere si mantiene ben al di sopra della media europea.

C’& una previsione di crescita viteriore del tasso di riciclo nazionale dei rifiuti di imballagei complessivi,
perfarmances frutto ma di una tenuta dei dati di ricicio effettive anche alloscillare dell’immesso al
CONsSUmo,

Tuttavia, nel media perindo, accanto al perdurare di queste incertezze, gli analisti prevedono che
anche per il 2024 i listini delle materie prime (comprese quelle energatiche), possano avere cicli alterni
e, con gssi, le quotazioni dei materiali da riciclo continuine a segnalare un’alta volubilita.

5i prevede the persisteranno fasi alterne e un andamento volatile dei marcatt delle materie prime
seconde, ancora influenzati sia dai diversifattori geopolitici che dalla pressione dei prezzi e da elementi
deboli di ripresa economica interna

In un quadro ancaora non stabifizzato di mercato, tuttavia, il settore del recupero di carta e cartone gid
pil volte ha confermato una sua intrinseca capacita di resilienza, una notevole capacita di adattamento
poiché, nonostante i fattori critici internazionali ed economici interni richiamati, I'ltalia continua ad
essere in questo comparto industriale tra gl Stati piti virtuosi in Europa.

1 motivi sono diversi e sicuramente influiscone la capillarita degli impianti che ricevono rifiuti di carta
e cartone distribuiti omogeneamente su tutto il territorio nazignale (716 impianti in ltalia) e
Peccellenza ormai consolidata delle raccolte differenziate nell’area Nord-Centro ed e la crescita in
aleune regioni del Mezzoglorno, con flussi crescenti di materiali da avviare a riciclo.

Nel sofo 1° semestre 2024, le esportazioni hanno raggiunto circa 1 mitione di tonnellate mantenendo
i livelli di spinta gia realizzati nel 2023 {2 min di tonnellate totali}, con un quasi raddoppio rispetto agli
anni post pandemia

Nelle fasi critiche, 'export ha sempre assicurato uno shoceo determinante per il surplus, strutturale,
di carta da macero rispetto al fabbisogno interno del mercato italiano.

A cid si aggiunga che sempre nel 2024 la domanda interna di importazione & diminuita dell’ 8.1% a
dimostrazione che Findustria cartaria trova oggi flussi e guality apprezzabili nella crescita
dell'appravvigionamento interno

La capacitd competitiva degli operatori di trovare destinazioni aiternative ha evitato in atcuni casi il
collasso defla filiera, permettendo al contempo lincremento delle raccolte differenziste &
contribuendo in modo sostanziale aghi obiettivi di riciclo complessivi del nostro Paese. Questo resta un
fattore competitivo strutturato nello scenario degli scambt commerciali, sia intra che extra europei, sia
una garanzia sulle opportunitd di occupazione stabile di spazi di mercato per gli output finali del
settore.
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Uindusttia delle materie prime seconde soffre dei costi derivanti da barriere non tecnalogiche che
continuano a gravare sul settore, malgrado e reiterate richieste di semplificazione che il comparto
avanza da anni.

in questo contesto, ancora dinamico e pervaso da tendenze talvolta contraddittorie, intensificande la
gid stretta coflaborazione con le associazioni imprenditoriali ed i partner di settore, sara necessario
monitorare, anche predittivamente, 'evolversi dei volumi di mercato e dei valori di scambio delle
materie prime secondarie cartarie, con 1o scopo di verificare tutte le eventuali condizioni possibili per
un ritorno al regime dellQpzione 2 Comieco che, tome detto, rappresenta una regalazione pid
remunerativa e di maggiori libertd di commercializzazione sul mercata libero.

Fatti di rilievo intervenuti dopo il 31 dicembre 2024

Nel mese di gennaio 2025 si sone finalmente concluse le prova di integrita e portanza delle travi delle
coperture del capannane e le verifiche sui pilastri.

CRCM aveva precedentemente selezionato il soggetto specializzato da incaricare per questo tipo di
verifiche ingegneristiche, interpellando & richiedendo preventivazioni a diverse Sacieta specializzate
del settore.

Una voia aggiudicato Iintervento « prima della esecuzione delle prove in situ la Societa ha provveduto
a aprire un cantiere di lavoro a norma def titolo IV del D.Lgs. 81/2008 al fine di delimitare Farea delle
operazioni strumentali e segregare a norma di legge le responsabilita come |l responsabile dei lavori,
il responsabile della esecuzione, la figura di caordinamento in materia di sicurezza, ronché approntare
il Piano di sicurazza.

Lintervento si & tenuto durante due giorni consecutivi (29 e 30 gennaio} ed & consistito nella verifica
della portanza e resistenza delle travi del capannone assoggettate a una metodica di prave di trazione
con grevi progressivi e misurazione della risposta elastica e plastica delle strutture armate.

CRCM & ad oggi in possesso del report finale contenente dati ed esiti definitivi delle prove di integrita
e idoneita delle strutture portanti che sona risultate tutte positive rispettando gli standard normativi
di riferimento.

Entra la prima decade di marzo & prevista la redazione delte perizie tecniche finali, affidate ud un
profassionista esterno gualificato, con la guale attestare lo stato di idoneita della struttura, notificare
al Comune di Terranuova B gl esiti delle verifiche e trasmettergli il cronoprogramma con i tempi e le
tipologie di interventi di ripristino dell'immobile, cosi adempiendo alla ordinanza a suo tempoe emanata
dall'Ente.

In ogni caso gli esiti positivi ormai accertati circa la portanza delle strutture principali evita gli interventi
pitr strutfurali ed onerosi di demolizione e ricostruzione delle strutture portanti che si prevede possano
essere consolidate e ripristinato in situ con significativi risparmi di costi e di tempo di realizzazione
della messa in pristing.

Siinformano i soci che a valle delta effettuazione delle prove tecniche ed acquisitii primi risultatitecnici
delle misurazioni strumentali, la Societa ha costituito un gruppo di lavoro tecnice, composto da figure
di ingegneria interne all'organizzazione delle Societd del Gruppo ed affiancata da tecnici esterni esperti
in campi di cornpetenza diversi { antincendio, interventi di demolizione e bonifica, consolidamento
delle strutture) incaricato di individuare fa pianificazione e le differenti tipologie di intervento
ingegneristico ed edile, definire capitolati ¢ specifiche tecniche per il commitment dei lavori e fornire
tutti gli elementi alla Funzione Approvvigionamenti del Gruppo affinché proceda alla all'effettuazione
delle procedure di selezione di mercato ed aggiudicazione dei lavori e forniture secendo procedure
competitive @ concorrenziali.

Infine, vale riferire che nel mese di febbraio 2025:
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- E stata accettata dafia Sezione regionale dell’Albo nazione Gestori rifiuti I'istanza per la
variazione della iscrizfone di CRCM alla Categoria 8 “Intermediazione di rifiuti non pericolosi senza
detenzione, dalla preesistente Classe “D” (max 15.000 t. gestibili/anno) alla nuova classe “C" {max
60.000 t. gestibilifanno).

Nella commissione istruttoria dell’Albo, prevista nefla prima decade di marzo 2025 si attende
I'evasione della pratica e I'ottenimento della variazione di classe “D” avendo gid ottemperato e
trasmessa allEnte I richiesta Appendice della garanzia finanziaria, con innalzamento proporzonale
della copertura {garanzia assicurativa prestata ed assolta dalla Societd a mata febbraio 2025).

- Come previsto nel mese di dicembre, in data 14 febbraio 2025, la Societd di certificazione dei
sistemi di gestione integrata Qualitd/Ambiente e Sicurezza ha effettuato il previsto audit di vigianza
& controllo, programmato per riottenere la validita piena del certificate 150 14001 limitatamente alla
attivita di intermediazione senza detenzione, La Societd aveva richiesto tale verifica al fine di rientrare
in possesso del cestificato 150 14001 che consente, al fini della iscrizione all’Albo dei Gestori dei rifiuti
un premio ridotto sulle garanzie finanziarie da prestare,

Laudit si & concluso positivamente, senza rilievi di non cenformita e, al momento della predisposizione
della Presente relazione la Societd & in attesa di ricevere il nuovo certificato che conferma, sotto il
profilo delle certificazioni di idoneitad tecnico- organizzativa, il pleno possesso di tutti i requisiti
normativi per continuare a svolgere |'attivita di intermediazione.

Le infarmazioni relative ai rapporti patrimoniali ed economici con le parti correlate sono ripertate nella
Nota Intagrativa al 31/12/2024.
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Approveazione Bitancic 2024 g Destinazione Risultato

L*Assemblea dei soci, tenuta i giorno  17/03/2025, ha deliberato F'opprovazione del
bifancio chiuso al 31/12/2023 e ha deliberato di portare g nuovo lg perdita di €
487.282,07

PROPOSTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI

Signori Azionisti,

il presente bilancio compesto de Stato Patrimoniale, Conto Ecoromice, Rendiconta Finanziorio, Nota
Integrativa rappresenta in modo veritiero e corretta la situazione patrimeniale e finanzioria nonché il
risuitato economica ai 31 Dicembre 2024 e corrlsponde alle risultanze delffe scritture contabill,
Riteniamo di aver adempiuto al compito informativa e a quello di cammanto ol bilancio & esercizio al
31 Dicerbre 2024 che si chiude con ung perdita di Eure 497.292,07 ¢ che ara sottopeniamo al Vostro
esame ed ulla Vostra approvarione.

In relazione o quanto precedentemente esposto, Vi proponiamo:

-~ di approvare i bilancio dell’esercizio ol 31 dicembre 2024 che chiude con una perdite di Euro
497.292.07
= il riparto & nuove delia perdita di esercizio per Euro 497.292,07.

Torino, 17 marzo 2025

Fer it Consiglio di Amministrazione
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C.R.C.M 5.l

Via Ganghereto, 133 C/0-
52028 Terranuova
Bracclolinl {AR) Capitale
Sociate Euro 3.062.000,00
i,

tscritta al Registro dalle
Imprese di Reggio Emilia
(11734560517 Codice Fiscale
e Partita 01734560517
Societd del Gruppo Iren saggetta slla dirgzions e coordinamento di ren 5.p.A
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Ragione sociale; C.R,.C.M SRL

Sede legale: Via Ganghereto , 133 - 52028 TERRANUOVA BRACCIOLINT (AR)
Codice flscale: 01734560517

Partita iva: 01734560517

Capitale soclale: 3.062,000,00 €

PEC: crem@iegalmail.it

RELAZIONE UNITARIA DEL SINDACO UNICO AT S0CE

Al Soci della socletd C.R.CUM SRL

Premessa

1l sindaco unico, nell'esercizio chiuse al 31 dicembre 2024, ha sveltp sla le funzionl previste dauii
artf, 2403 @ ss, ¢,c. sia quelle previste dallart, 2477 c.c..

La presente relazione unitaria contiene nella sezlone A) ta "Refazione del revisore Indlipendaente ai
sensi dell'art. 14 del D.gs. 27 gennaio 2010, n.39" e nella sezione B) la “Relazione ai sensi dell'art.
2428, comma 2, c.c.",

A) Ralazione del Sindaco Unico indipendente ai sensi daell’art, 14 del D.lys, 27 gennaio 2010, n.39
lazi el 5ind Uni arl sion bie del bi 0. dl" izio

Giudizio

Ho svolto la revisione conptabile del bilancio d'esercizio della C.R.C.M SRL costituite dallo Stato
patrimoniale at 31 dicembre 2024, dal Conto ecoenomice, dal Rendiconto finanziario, dalla Relazione
sulla Gestione per i'esercizio chiusp a tale data e dalla Nota integrativa.

A mio giudizio, || bilanclo d’esercizio formisce una rappresentazione vefitiera e corretta delia
situazigne patrimoniale e finanziaria delia Societad al 31 dicembre 2024 e del risultato economico per
lesercizlo chiuse a tale data in conformitd alle morme italiane che ne disciplinano | critert d
redazione,

Elementi alla base dalgludizio

Ho svolto la revisione contablle in conformita al principi di revisione internazionall 1SA Italia, Le mle
responsabilith al sensi di tali principl sonp ultedormente descritte nella sazione Responsability del
Stndace Unpico per fa rewisione contabile del bitancip d'esetrcizio della presente reiszione, Sono
indipendants rispetto alla Societd in conformita alle norme e al principi in materia di etica e di
indipendenza applicablli nel‘ordinamente italiano alla revisione contablie del pilancio.

Ritengo di aver acquisito elementl probatlvl sufficlent! ed appropriati su cui basare il mic giudizio,

fasponsabiith degli amministratorie del sindace unice per i bilancio d'esarciio

Gli amministratorl sano responsabill par la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretts in conformitad alle norme [tallane che ne disciplinano 1 criterl di
redazione ¢, nel termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessarla per consentire la redazione di un bllancio che non contenga error significativi dovut! a
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frodi @ & comportamenti o eventi aon intepzionali.

G amministratori sono responsablll per (2 valutazione della capacita della Societa ¢l continuare ad
operare come un'entitd In  funzionamento e, nella redarzione gal bilanclo  d'esercizio, per
lappropriatezza defl’utllizzo dal presupposto della continuita aziendale, nonché par una adeguata
informativa in mateda, GIl amministrator utilizzans il presuppaste della continuitd aziendale nella
redazione det bilancle desercizlo.

Il sindaco unico ha ta responsabilita defla vigitanza, nei termini previstt dalla legge, sul processo i
predisposizione deilinformativa finanzlaria delia Sociata,

Responsabilith del Sindaco Unlco per la ravisione contabile del bitancio d'esercizio

1 miej gbiettivi sono l'acquisizlone di una ragionevole sicurezza che ii bllancio d'esercizip nel sup
complesse non contenga error significatlvi, dovutl a frodi o a comportamenti o event] pon
intenzionall,

Nell'ambito della ravisione contabile svolta in conformity al principi di revisione internazionali I1SA
[talia, ho esergitato it giudizio professianale ed ho mantenuto lo scetticlsme prafessionale per tutta
la durata della revisione centablle,

Inoitre:

* ho acquisite una comprensisne del contralio interne rilevante aj fini detla revigione contabile alio
scopo di definire precedurs di revisione appropriate nalle circostanze e non par asprimere un
gludizio sull'efficacia del contrallo Interro della Societa;

ho valutato l'appropriatezza dei principt contablli utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabill effettuate dagli amministrator, inclusa la relativa informaliva;

sono giunta ad una conclusione sWl'appropriatezzs detb'utilizzo da parte degll amministratort del
presupposte defla continuithd azieadale;

ho wvalutato la presentazions, {a struttura e H contenutos del bilancio d’esercizio nel sue
complesso, Inclusa Finfermativa, e se # bilancio desercizio rappresenti le operaziani e gli eventi
sottastant! In modo da fornire una corretta rappresentazione;

ho comunicate al responsabili delle attivity d governance, ldentificatt ad un livello appropriato
came richiesto dagli [SA italfa, tea gli aitr aspetti, la portata e la tempistica pianificate per ia
revisione contabile e | risultati significativi emersi, incluse le eventuall carenze significativa nel
contrelle interno identificate nel ¢orso della ravisione contahile,

L3

Giudizio ai sensidellarticole 14, comma 2, lettera e), del D Igs, 39/2010

Gll amministratori delta C.R.C.M SRL seno responsabili per |a predisposizione deila relazigne suila
gestione deila C.R.C.M SRL al 31 dicembre 2024, Incluse ia sua coerenza con i relative bilancio
d'esercizie @ ta sua conformlitd alle norme dl legge,

Ho svoito le procedure indicate nei principlo di revisione (A Ttaliz) n. 7208 al fine di esprimere un
grudizic sulta coaranza della relazione sulla gestione con il bilancio desercizio delia C.R.C.M SRL al
31 dicembre 2024 e sulla conformitd della stessa alle narme di legge, nonché ul rilasclare yna
dichiarazione su eventusli errari gigniflcativi,

A mio gludizia, {a relazione sulla gestione & coerente con il bilancio desercizio della C.R.C.M SRL al
31 dicembre 2024 ed & redatta in conformitd alle norme di legge.

Con riferimento alla dichlarazione di cul all'art. 14, co. 2, fettera e}, del .lgs. 39/10, rilasciata sulla
base delle conpscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corsg
deli‘attivitd di revisione, non he nulla da ripoitare.

B) Ralazione sullattivith divigilanza aisensi deltart, 2428, comma 2, c.c.
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1, Mel corse deil'esercizio chluse al 31 dicembre 2024 13 mia attivitd & stata Ispirata alle disposizioni
di legoe v alle Norme di comportamento del Collegio Sindacale dl societa non guotate ermanate dal
Constgllo Nazionale del Dettori commercialisti e degll Esperti contahili.

2.0 tale attlvitd e del risultati conseguit! V! porto a conescanza con la presente relaziope,

3.E stato sottoposto al Vostro esame il bilancio deserclzio della C.R.C.M SRL al 31 dicembre 2024,
redatto in conformitd alle norme italiane che ne disciplinano ia redazione, che evidenzia una perdita
di esercizie di eurp 497.292,81 arrotondato ad surc 497.293. 1l bilancle & state messo a mia
disposiziona nei termine di legge {0 dercga al termine di cul ait’art, 2429 c.c.}.

1l Bilancio d'esercizio al 31.12.2024 st presenta come Segue;

STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA®

« Immebilizzazionl € 2,164,356
» Attivo circolante € 1,584,527
« Ratel & riscont! attivi € B.070

TOTALE ATTIVITA' € 3,756,953

PASSIVITA'
+ Patrimonio netto € 2.749.277
« Fond| perrischi e oneri € -

« Trattamento fine rapporto lav. subord € 154,052

« Debiti € 561.235
» Ratel e risconti passivl € 292,389
‘ TOTALE PASSIVITA'C 3,756,953

CONTD ECONOMICO

‘ » Valpre della produzione € 1,858,356
» Costi della produzione € - 2.539.987
« Risuttato operative € -681.630
« Proventi ed anerl finanziari € £2.235
Kisultate ante imposte € -669.395
Imposte sul reddito € 172,102

UTILE DELL'ESERCYZYOD, € - 497.293

B1) Attivits di vigilanza ai sens] deghi artl. 2403 e s8. c.c.

4.Mo vigilato sui'osservanza deliz legge e delle statute, sul rispetto dei princlpl dl corretta
amministrazione &, In particolare, sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e
contablie adottato dalla societd e sul suo concreto funzionamento,

107di 109



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. . ' C.R.C.M.S.R.L.
Identificativo e data richiesta: 1292554066 - 16/01/2026 Codice fiscale: 01734560517

Bilancio aggiornato al 31/12/2024

5.Hao partecipato alle assembiee dei socl ed afle riunioni del Consiglie di amminlstrazione e ml sono
incontrata con glt Amministrator e, sulla base delle informazioni disponibili, nan ho ritevato violazien
defla legge & dello statuto, né operazloni manifestamente imprudent], azrardate, In potenziale
conflitto dl interesse o tali da compromettere Mintegritd del patrimenio soclale,

&.Ho acquisito dal'Organo amministrativo anche durante le riunioni svolte, infarmazioni sul generale
andamento della gestiore e sulla sua prevediblie evoluzione, nonché sulle aperazioni di magglore
rillevo, per e loro dimensioni o caratteristiche, effettuats daila Societs e, in base alle informazioni
acquisite, non ho asservazioni particolar da riferire.

7.Ho vigilata sull'osservanza della legge @ delle statuto & sul rispetta dei princlpi di copretta
amministrazione e, in particolare, sull'adeguatezza degll assettl organizzativi, del sistama
amministrativo e contabile e sul loro corretto funzionaments.

B.MHo acquisito dallamministratore delegate anche durante [e riunfant svolte, informazloni sul
generale andamento della gestione & sulla sua pravediblle evoluzione, nonché suile operazioni di
maggiore rilieve, per le joro dimensloni o carptteristiche, effsttuste dalls socletd e dalle sue
controllate e, in base alle Informazioni acquisite, non abblamo csservaziont particolar da rifarira,

9.Ma acquisito conoscenza ¢ ha vigilato sull'adeguatezza dell’assetio organizzativo, amministrativo ¢
contabile e sul zug concreto funzlonamento e a tale riguarde non abbiamo osservazioni particelar da
rifarire.

10.Ho svolto le periediche varifleche at sensi dell’art. 2404 c.c. e di tali riunioni sono stati redatti
apposit! verbali distintamente sottoscritti per approvazione unanime,

11,Non sono pervenute denunzia dai soci ex art, 2408 e.c.

12 Non seno state presentste istanze ai sensi deli'art, 2409 c.o.

13.Non si & dovute tntervenire per amission dell'organo amministrative al sensi dell’art. 2406 c.e,
14.Nel corso dell’esercizio non sono altresi pervenuti espostl al Sindaco Unico.

15.Nel corso deli‘eseteizio non sono statl ritasciat! dal Sindaco Unico pareri previsti dalla legge.

16.Nel corso dell'esercizio nan sono state effettuate segnalazioni ait'organc di amminlstrazione ai
sensi e per gll effetti di cul all'art. 15 d.J. n. 11872021,

Nel corso dell'attivitd di vigilanza, ctome sopra descritta, sonc emersi fatti signiFicativi tall da
richiederne la menzione nella presente relazione o portati a conoscenza sia nel document! di bilancie
redatti dal Consigilo d'Amministrazione & sia nel verbale del Sindaco Unica relative alla verifica
tmestrale svolta il giorno 21 oftobre 2024, presso la sede deila sacietd. La sodetd ha sublto un
incendia dl vaste properzienl in data 30 agosto 2024, riportande Ingenti danni patrimoniall, fa totale
distruzione di implantl, macchinari ed attrezzature collocatl all'interno del tapannone al momento def
fatto, nanché it fermo produttive dal i settembre 2024 at 31 dicembre 2024, Nenostante i danni
arrecati dall'incendio, ha riscontrato perl'anno 2024 un Incremento def valore della Produzione del 7%
rispetto all'esercizio precedente, oftre un MOL posltive per euro 1B3.376, rlspetto al margine negatlvo
di guro 112.870 del periodo precedente, Il Sindaco Ynico apprezza e prende atte di tale risultats,
Hsultato di un'accorta gestione sla della prima fase ordinarda delfssercizio 2024, che della fase
straordinarta, compresa tra Il 1 settembre & tl 31 dicembra 2024, 1 sindaco unico ritiene corrptta la
scelta del consigho d'Amministrazione di svalutare Integralmente ia parte dell'fmmobilizzazienl
materiafl (bent mobill) intersssate dailineendio occorso |l glorno 30 agosto, come sopra descritto,
rinviando  all'esercizio successive eventuali svalutazioni relative a! valore delle Immobilizzaziani
immatertali in quanto il valore del dannl arrecati all'immaobile & ancors da accertarst in modao definitivo
madiante perizie tecniche da parte di terzi ancora in eorso,

B2) Verifica deila sussistenza diuna situazione di crisi aziendale, ex art, 13, D, Lgs, 14 febbrajo
2019, n. 14 (Codice della Crisi d'Impresa e dell'Insolvenza)

Il Sindaco unico tn ottemparanza al nuovl obblight di vigilanza e di controfle, impostl dal recentissimo
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Codice della Crisl deli’'Impresa e dell'insclvenza (D. Lgs. 14/2019), clrca I'adeguatezza dell’'assetto
organizzativo dalfimpresa, la sussistenza dell’aquiiibrio economico-finanziario ed i prevediblie
andamento della gestione, sulla scorta della soddisfacente analisi per indici contenuta netia relazione
sulla gestione allegata al Bilanclo dell'esercizio 2024, ritjene di poter esprimera un giudizio positivo
circa la capacitd della societd C.R.C.M. S.cb nal far fronte regotacmente af proprl impegni finanzlarl.

Pesitivo H giudizie del Sindaco circa gli adeguati assetti organizzatlvi previsti dal noovo Cadlee della
Crizi. L'organigramma azlendale e It supporto delia Capogruppe per alcuni servizi permattone infatki di
ritenere congrua ia struttura amministratlva e contabite e 'organizzazione in generale. Non risultane
alla data odierna segnalazioni da parte di creditori qualificatl, che possano rappresentarse allerie di un
posslbile state di crisi.

B3) Osservazionia proposte In ordine alla approvazione del hilangio

Consideranda guindi le risultanze dell'attivith da me svolta e I gludizio espresso nella sezione delia
presenta relazione riguardante la revisione legale del conti, invito | soci ad approvare il bilancio
d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024,

TERRANLUOVA BRACCIOLINI (AR}, 18/03/2028

I Sindaco unico
CAPANNI MARTINA

Firma

IMia sottoscrittofa Dolores Caén!i ai sens deffart. 31 comma 2«quinguies della L

4 - ' . #ige
34072000, dichtara che il presenis documento & conforme alloriginale depositato
prasso la societd
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